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[ mer dn 450 ar har vi
brukat jorden runt Slsinge.

Vi har tagit hand om djur, malt mjol och
tillverkat glass. Generationer av lyckanden
och misslyckanden, gemenskapen i bygden
och lardomar fran hela varlden har tagit oss
hit. Livskraftiga jordar, bra ravaror, kunniga
medarbetare och hallbar [dnsamhet ar var
framgang. Vi vill framat och ska fortsatta att
utmana oss sjalva, lara oss nytt och odla var
framtid. Det vi sér idag far vi skdrda imorgon.
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jobba med for att ga en livskraftig framtid till métes. Redovisningen féljer Arsredovisningslagen och &r granskad av Bertegruppens styrelse.
Allt ar utformat for att sa langt som majligt ligga i linje med Global Reporting Initiative. Redovisningen técker Bertegruppens bolag Berte

Gard, Berte Qvarn, SIA Glass och Sloinge Fryshus samt de vilande bolagen Susedalens Rastplats och Leringarna. Sléinge Fryshus ar ett
fristaende dotterbolag men dess héllbarhetsresultat redovisas tillsammans med SIA Glass.

EKONOMI
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och utstallningar bland annat med

Att arbeta med héllbarhet &r ett viktigt och inspirerande jobb pa manga nivaer och i olika riktningar. Guldgubbarna (fran 500-talet e Kri),

Bertegruppens foretag redovisar sina insatser separat langre fram i rapporten — men har ger vi lite som hittades pa en aker utanfor
intressanta exempel pa hur vi och vara medarbetare tankt och agerat under ret. slietige 1282, [ seTmelbeite e
SIA Glass startades ocksa
cykeluthyrning.

BERTEGRUPPEN

b4
||

BERTEGRUPPEN BERTEGRUPPEN BERTEGRUPPEN

For att bli sjalvforsorjande pa
hallbar processenergi har vi tagit
beslut om att investera i

Arbetet med att ersatta de gamla
vattenturbinerna i Susean fortgar.
Nér den nya turbinen ar klar kommer

SX*LCELLER

BERTEBOS

PRIS 2022

den att forse Berte-Qvarn med:
O0O—40 %
pa SIA Glass nya fabrik och jobbat (1)
med att kartlagga o6vriga tak, vaggar
och hardgjorda ytor. Under &ret har samarbete
mellan kvalitetsavdelningarna av dCt tOt(ll(l ClehOVCt.
Nista steg &r att ta investeringsbeslut pa SIA Glass och Berte Qvamn

for att satta solceller pa Berte Qvarn. fordjupats och ett lokalt natverk
med deltagare fran liknande

verksamheter har startats.

Delades ut av Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademin till professor Rodomiro
Ortiz Rios, Lomma, som med anvandning
av nya molekylara vetenskapliga metoder
varit drivande i foradling av grodor av stor
betydelse for livsmedelsforsorjningen i
Amerika, Afrika och Europa.

I samband med turbinbygget har det byggts en
ny forbattrad fiskvag — vilket innebar forbattrad
vattenmiljo och enklare passage for fiskarna
som vandrar forbi Berte.

N\

3 HALLBARHETSREDOVISNING
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Hallbarhetsarbete kréaver
engagemang och realism

Att jobba med hallbarhet &r inspirerande, sporrande och viktigt. Bertegruppen genom-
syras av ett stort engagemang och en gemensam malbild for att motsvara de hoga
krav som vi stéller pa oss sjalva.Det har gett mycket goda resultat under en rad ar,
men i takt med att alla Iagt hangande frukter plockas stiger ocksa svarighetsgraden.

SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

6

Vi har vér familjs historia
och virderingar i blodet.

Vara produkter ar efterfragade. Vi vaxer. Fler kor, en ny havreqvarn
och utbyggd glassfabrik &r en mycket positiv utveckling for var
foretagsgrupp. Men nér den tillvéxten ska métas i vagskalar som
handlar om CO,e-minskningar i kilo per produkt och i absoluta
tal jamfort med vart klimatmassiga basar 2018, da inser vi att vi
satte ribban alldeles for hogt frén borjan. Vi hade ju redan gron
el, minimalt svinn och ingen stor olje- eller kolpanna att byta ut.
Vihar darfor i samrad med externa konsulter och héllbarhets-
kollegor valt att justera vart mal for minskat klimatavtryck — vilket
beskrivs mer i detalj pa sidan 13.

Men vi tappar inte sugen. Snarare tvartom. Solceller och en
utbyggd gard ar exempel pa kommande investeringar och under
ett 2022 som skakats av krig och konflikt har vi visat styrka
och handlingskraft med bibehallen leveransférmaga.

Vart engagemang och var betydelse for bygden &r ocksa intakt.
Det handlar om allt frén samarbeten med Ung Féretagsamhet och
natverkande med lokala matproducenter till den riksomfattande
Nér Livet Leker-fonden. SIA Glass pandemiforsenade 60-ars-
jubileum blev dessutom en harlig och valbesokt tillstallning — inte
minst med hjélp av duktiga femteklassare fran Sldingeskolan!

Vi &r ocksa valdigt glada Gver att var bror Olof Stenstrém
rekryterats till VD-posten pa Berte Qvarn. Han har visat fram-
fotterna pa andra hall under sin karriar och kommer in med nya
ogon och idéer i Bertegruppen. Samtidigt har Olof sjalvklart var
historia och vara varderingar i blodet och val medveten om vart
ansvar som landets aldsta familjedgda foretag; att hallbarhet
ska genomsyra allt vi gor, sa att foretagen fortsétter att
utvecklas med ménga generationer framat!

LOVISA STENSTROM VD Bertegruppen
HELENA STENSTROM Hallbarhetschef Bertegruppen
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Detta dr Bertegruppen

Redan ar 1569 drevs qvarnen av anfader till familjen Stenstrom. Det gor
Bertegruppen till Sveriges aldsta familjeféretag. Idag ar generation 14 verksam
i Bertegruppen — Lovisa ar verkstéllande direktor, Helena &r hallbarhetschef och
deras bror Olof ar ny som VD for Berte Qvarn.

BERTE GARD

Pa garden finns cirka 250 mjolkkor

och lika manga ungdjur och kalvar. En
biogasanldaggning forser garden med el.
Garden brukar cirka 450 hektar mark och
odlar foder till djuren, spannmal som leve-
reras till Berte Qvarn samt raps. 50 hektar
skog forvaltas ocksa. Till Berte Gard hor
aven tolv bostader som hyrs ut.

BERTE MUSEUM

Nostalgimuseum som visar livet pa landet i olika
utstéliningar. Museet &r en fristaende ideell
férening med en nara koppling till Bertegruppen.
Har finns hantverksmiljder, skolans olika epoker
och den typiska lanthandeln. Féremalen har skankts
av privatpersoner. Det ar framfor allt Anders
Stenstrom som har varit ansvarig for att samla in
foremalen, som vi fortsatter att varda for framtiden.

BERTE QVARN

Producerar, saljer och distribuerar kvalitetsmjol till bagerier och livsmedelsproducenter samt via daglig-
varuhandeln till hushall i hela Sverige. Berte Qvarn &r en av landets mest moderna qvarnar och har drygt
12 procents andel av den svenska gqvarnmarknaden. Under 2020 byggdes en havreqvarn som togs i drift
i januari 2021 och Berte Qvarn blev da, volymmassigt, den tredje storsta kvarnen i Sverige.

BERTEGRUPPEN AGARRAD, STYRELSE OCH LEDNINGSGRUPP

SIA GLASS SLOINGE FRYSHUS
Bertegruppen ags till 70 % av - -
familjen Stenstrom och till 30 %
av BERTEBOS Stiftelse.

Agarrfidct bestar av 13:e och 14:e generationens nuvarande
och potentiellt blivande dgare. | detta forum diskuteras Gver-
gripande &garfragor.

BERTEBOS Stiftelse instiftades
1994 av Olof och Brita Stenstrom.

Stgrclscn for Bertegruppen har externa ledaméter (majoritet) och

Den har som @ndamal att framja
undervisning och vetenskaplig
forskning inom jordbruk, livsmedel
och ekologi.

agarrepresentanter. VD for respektive bolag samt bolagsgruppens
héllbarhetschef deltar och rapporterar fran respektive foretag pa
styrelsemétena. En gemensam ledningsgrupp fér Bertegruppen
bestdende av VD:ar, hallbarhetschef och HR-chef arbetar for att
Oka synergier och starka samarbetet mellan bolagen.

Vart glassforetag har rikstéckning och en marknadsandel
pa drygt 19%. All glass produceras i Sverige med en hog
andel svenska ravaror och vi har alltid farsk svensk gradde
i var graddglass.

Ett fastighetsbolag som driftas av
SIA Glass. | hallbarhetsredovisningen
redovisas dess uppgifter tillsammans
med SIA Glass.
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Bertegruppens vardeord:

Nuyfikna, omtdnksamma,

drliga och frdn Sléinge

Vi ar nyfikna Vi ar arliga
Vi ser larande och innovation som en Vi héller vad vi lovar och star for vad vi gor.
naturlig del i vart dagliga engagemang. Vi ar 6ppna mot varandra och andra.
Vi vagar utmana och testa nytt. Vart mod
driver utvecklingen i vara branscher. Fran Sloinge
Vi ar stolta att vara Sveriges aldsta
Vi ar omtanksamma familjeforetag. Vi finns i Sldinge och varnar
Vi ar lyhorda och manar om vara relationer om var bygd. Vi vardesatter lokala och
och var omgivning. Genom samarbete, svenska ravaror.
forstdelse och langsiktighet skapar vi trivsel
och trygghet tillsammans.
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DEL 1

= Var hallbara affdrsstrategi — mal 2025

Livsmedel fOI‘ en Ett stabilt hus ar den basta modellen for

. R . z att visa hur vi arbetar for héllbara afférer.
11VSkI’(1&19 fI’Clmtld = Det kréaver en trygg grund, rejéla reglar,
stadiga golv och grova bjalkar anda upp
S till taknocken.
| Sléinge producerar vi livsmedel med omtanke, nytéankande och kvalité som ar det enkla valet nu och i generationer. A ..
= Resultatet ar ett hus som rymmer
w allt fran hallbara ravaror och valméende
SteqVis mot full hallbarhet n . o
9 § medarbetare till stabil [onsamhet.
”Ra‘.’afor Mdnniskor Lénsamhet & Under 2022 uppdaterade vi tva av vara mal:
S g el e e e g  Viska vara sjalvforsoriande pa hallbar
Wl R I ) och vaimaenade alibarattar 2 processenergi 2030 (i stéllet for 2025)
=}
X
S TR o
Dlgltallscrmg — Effektiva processer och okade affarsmajligheter. * + Vi ska minska vart klimatavtryck med 25%/kg
produkt (i stéllet for 50 %/ kg produkt)
> Driva utvecklingen i vara > Glada och engagerade > Lonsamhet av ) o '
branscher 3 projekt/ar medarbetare = 4.5/5 SMO omsittning 7% For att skapa trovardighet och engagemang kring
malen &r det viktigt att de &r utmanande. Men de
Sjalvforsorjande pa hallbar Vilmaende medarbetare S - 3 maéste vara rimliga att na. Darfor flyttade vi fram
L S Omsittning 1 miljard SEK S
> processenergi till 2030 > 96 % frisknarvaro > 9 ) = aret da vi ska vara sjalvforsorjande pa hallbar
e . processenergi till 2030 eftersom detta ar ett mal
> Minska vart klimatavtryck > Framgangsrikt ledarskap > Majliggora investeringar Sor KEVED Siez) Aememisle) rESVSaR
25%/kg produkt till 2030 ledarskapsindex Skuldsattning/EBITDA < 3,50 Vart baséar for berdkning av klimatavtrycket &r

2018, ett utgangsar da vi redan hade kommit en
bra bit pa vdg. Det ar en av anledningarna till att
vi justerat klimatminskningsmalet.

Ngﬁkna, omtdnksamma, ('irliga, fran Sléingc %

7 HALLBARHETSREDOVISNING
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DEL 1

Har dr satsningar, mal och resultat
fran vara fokusomrdden 2022!

RAVAROR

Ravarorna ar basen i var verksamhet. Det som forenar oss i Bertegruppen — mer &n nagon-
ting annat — &r viljan att sakra tillgdngen till goda svenska ravaror som minskar klimatpa-
verkan, bygger bordig mark och gynnar biologisk mangfald med valmaende djur och natur.

LOFTEN OCH MAL:
Vi ska gora det som kravs for valmaende djur och natur.

1. Vi ska driva utvecklingen i vara branscher. Varje bolag ska ha minst ett projekt per ar som
leder till 0kad hallbarhet och branschutveckling — garna i samverkan med andra for att fa
annu storre effekt!

Projekt 2022:

« Berte Gard: Vara pilotgard i utvecklingen av Agronods klimatberékningsverktyg Agrosfar.

+ Berte Qvarn: Ta fram handlingsplan for att fran 2023 ej anvanda straforkortad rag.

+ SIA Glass: Inspirera vara graddleverantorer med P& vdg mot fossilfri mangfaldsgard och
darefter stélla krav och ta fram erséttningsstege.

MANNISKOR

Vi ska sékra kompetens och valméende hos vara medarbetare.

Vi strévar efter att vara en god samhallsaktor, ge tillbaka till
bygden, samverka med olika aktorer och vara en attraktiv
arbetsgivare som vill se medarbetarna véxa, trivas och ma bra.

LOFTEN OCH MAL:
Vi ska gora det som krévs for att vara medarbetare ska ma bra.

-

. Vi ska rekommenderas som arbetsgivare och mater det
genom att varje ar genomfora en medarbetarundersokning
som visar hur vara medarbetare mar och vad vi behover
gora for atgarder for att hela tiden forbattra oss. Det sam-
manfattande medarbetaromddmet for 2022 resulterade i
ett snitt for Bertegruppen pa 4,41 av 5 mgjliga.

LONSAMHET

Vi ska sakra en héllbar affar genom langsiktig ekonomisk
stabilitet. Med karlek till arvet, med omsorg om samtiden
och ett langsiktigt engagemang driver vi véra bolag i Sldinge.

LOFTE OCH MAL:
Vi ska gora det som kravs for ekonomisk stabilitet.

1. Vi ska, ar 2025, na en lonsamhet pa 7 % av omsattningen.
For att sakra kompetens och valmaende hos vara medar-
betare samt tillgdngen pé hallbara ravaror kravs en stabil
|I6nsamhet. Det ar ockséa en forutsattning for att driva
utvecklingen i vara branscher och bli sjalvférsorjande pa
hallbar processenergi. Malet 2022 var 5,5%, vi nddde en
|6nsamhet pa 5,8 %.

2. Vi ska ha valmaende medarbetare som trivs och mar bra. 2. Vi ska, ar 2025, omsitta 1 miljard SEK. Hog omsattning,
2. Vi ska, till 2030, vara sjélvforsérjande pa hallbar processenergi. Genom att férbruka Vigenomfor trivselaktiviteter, har halsosamtal och sjuk- tilsammans med bibehallen I6nsamhet, ger oss stdrre
energin dar den alstras undviker vi forluster vid Gverforing och minskar behovet av ¢kad franvarouppfdljning. Allt for att sékra vélmaende, minska majligheter att vidareutveckla vara verksamheter. Mélet
infrastruktur. Under 2022 togs en handlingsplan fram for hur vi kan na malet, i samverkan stress, fokusera pa gemenskap och 6ka sammanhaliningen 2022 var 967 079 tkr, vi nadde 998 316 tkr.
med experter med bakgrund fran Blekinge Tekniska Higskola. Beslut togs om att investera pa véra arbetsplatser. Under 2022 klarade vi malet for kort-
i solceller — vi borjar med tak, vaggar och hardgjorda ytor. Byggnationen av nytt vattenkraft- tidssjukfranvaro med goda marginaler. 3. Vi ska, ar 2025, ha en Skuldséttning / EBITDA < 3,50.
verk pa Berte Qvarn fortgar enligt plan och beréknas tas i drift senhtsten 2023. Detta matetal ger kontroll p& balansen mellan eget
3. Ett héllbart ledarskap ska vara framtaget 2025 genom 360- kapital och lanat kapital s att vi ndr en total stabilitet
3. Vi ska, till 2030, minska vart klimatavtryck med 25 % / kg fardig produkt (jamfort med 2018). analyser pa alla chefer. Malet ar en organisation som &r i var investeringsniva framat. 2022 var matetalet: 4,01,

Ett stabilt klimat paverkar naturens och ekosystemens funktion och vdlmaende, méanniskor
och samhéllen och i slutdnden &ven var egen affar och framtid. Under 2022 har vi satt oss
in mer i vad malet innebar for oss och dérefter justerat det. Vi har fortsatt med ABCD-
dialoger* dar vi identifierat utmaningar och majligheter samt jobbat med olika projekt for
att minska vart avtryck pa kort och lang sikt.

*Lads mer pd sidan 9.

|6nsam, utvecklande, larande och dar medarbetare kanner
tillhérighet och ambassaddrskap. 360-analyser bygger pa
oppenhet och feedback fran olika kéllor, att som chef skatta
sig sjalv samt fa feedback fran sin chef, medarbetare och
kollegor. Uppstart av 360-analyserna skedde under hosten
2022 och planeras att genomforas under varen 2023.

vilket beror pa stora investeringar under 2022.
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Vara steq mot full hdllbarhet

Bertegruppen jobbar langsiktigt och strategiskt mot

full hallbarhet. Men hur vet vi nar vi ar framme? Vad
kravs for full hallbarhet? | jakten pa svaret kom vi i
kontakt med Framework for Strategic Sustainable
Development (FSSD) — utvecklat av ett globalt
natverk av forskare ledda fran Blekinge Tekniska.

Har i Sloinge kallar vi FSSD kort och gott for StegVis-metoden.
Enligt StegVis-metoden &r vi hallbara nar vi uppfyller de
universella hallbarhetsprinciperna for ett Iangsiktigt hallbart
samhaélle - principerna innefattar bade de ekologiska och
sociala aspekterna av hallbarhet. For att bli helt hallbar méaste
samtliga principer vara uppfyllda. Genom att systematiskt och
stegvis stréva efter att uppna hallbarhetsprinciperna i beslut
och investeringar kommer det vi gor i dag att ligga till grund for
framtida hallbar utveckling av foretagen samt for kommande
generationer medarbetare och foretagare.

For att arbeta systematiskt mot full hallbarhet anvands i
FSSD-metodiken ndgot som kallas ABCD-dialoger: For att
kunna vara strategisk och systematisk, maste man veta malet
(A). Man analyserar nulédget och méjligheterna (B) i forhallande
till det man vill uppna. Forst dé& gar det att vara strategisk och
systematisk genom att ta fram adekvata idéer (C) och prioritera
dem i strategiska steg-for-steg-planer (D).

NULAGE

ABCD-dialog

IDEGENERERING

9 HALLBARHETSREDOVISNING

PRIORITERING

MALBILDS-
ARBETE

VAR BYGD

Universiella

H(‘illbarhetsprinciper

Nar vi ar hallbara bidrar vi inte till att utsitta
naturen for systematisk...

1.

060

...koncentrationstkning av @mnen

fran berggrunden

...koncentrationsokning av amnen

fran samhéllets produktion

..undantréngning med fysiska

metoder

och vi bidrar inte till att manniskor utsétts
for strukturella hinder for...

4. .
5.

©

© N o

hélsa,

..inflytande,
..kompetens,
..opartiskhet och

..meningsskapande

EKONOMI
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Bertegruppens virdekedja

OMVARLD
RAVAROR INNOVATION & UTVECKLING

Som ett led i vart arbete med att skapa synergier mellan véra
verksamheter jobbar vi I6pande med att utveckla lIdsningar som
gynnar flera av véra verksamheter samtidigt. Genom att hela tiden
arbeta med produktutveckling bidrar vi bade till ett mer hallbart
jordbruk och ett variationsrikt utbud for vara konsumenter.

For oss ar det viktigt att vara ravaror haller hog kvalitet och att vi i storsta
mojliga man anvander oss av ravaror fran Sverige. Vi soker efter de basta
forpackningsmaterialen och efter satt att minska var kemikalieanvandning.
Det som odlas pa Berte Gard blir till stérsta del foder till gardens mjolk-
producerande kor och en del ravara till Berte Qvarn. Till foder anvands
dven vetefodermjol som &r en restprodukt fran Qvarnen.

BERTE( == MQVARN

DARBET, ®
WE ARp S PRODUKTION
SYNERGIER & PAVERKANSGRAD Vi har som mal att producera vara produkter med ett sa
litet avtryck pa miljon som majligt, genom exempelvis
Vart mal ar att skapa en sa hog paverkansgrad som majligt \ minskad energiférbrukning, fornybar energi, minskat
i vardekedjans alla led. Med fokus pa hallbarhet arbetar vi svinn och kreativa losningar for véra restprodukter.

kontinuerligt med att utveckla synergier inom féretagsgruppen Exempelvis anvander vi godsel fr&n Berte Gard i den
och starka vara samarbeten med externa partners. Pa sa satt egna biogasanlaggningen som foérsorjer garden med
kan vi bade méta och 6ka paverkansgraden i framtiden. energi. | anslutning till Berte Qvarn skapar det egna

vattenkraftverket i Susean en del av den energi som
peRTE GARD

férbrukas av qvarnen. En del av SIA Glass behov av
gradde kommer fran Berte Gards mjélkkor.
R

KONSUMTION FORSALJNING & DISTRIBUTION

Vara kunder ska erbjudas produkter som praglas av hog kvalitet, nytdnkande och Alla vara egna lastbilar och traktorer kor pa HVO och vi stéller krav pa att

klimatansvar. Forpackningarna ska ha en enkel och tydlig innehallsdeklaration och samtliga tjanstebilar vi anvander far ha max ett CO,-utslapp pa 140 g/km

vara anpassade for dteranvandning och atervinning. enligt méatstandarden WLTP. Vi premierar val av miljobilar och jobbar pa att
OMVARLD hitta alternativa branslen till véra fordon.

10 HALLBARHETSREDOVISNING
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Vara Vdsentliga

hallbarhetstragor

Vasentlighetsanalysen hjalper oss att halla fokus i vart arbete framat.
Den diskuteras och uppdateras i ledning och styrelse arligen. Vi har ett
gemensamt arshjul med hallpunkter for exempelvis strategidiskussioner,
genomgangar (arbetsordningar, forsakringar, tillstand) och beslut — allt for
att fa en naturlig arbetsgang och effektivitet i beslut och forandringsarbete.

-
o
g
N UPPFYLLA FOKUSERA
B
(&)
< Trygg produktion i Sloinge Hallbar [bnsamhet
Livsmedelssakerhet Ravaror, svenska & hallbara
Hallbart jordbruk Vardegrund & kommunikation
= Méngfald Biologisk mangfald
E Energiforsorjning
[
z
w
2 [
w ADMINISTRERA HALLA KOLL PA
z
Utslapp Klimat
Utbyte & svinn Trender & medialarm
Ledningssystem Konkurrens
Skuldsattningsgrad Kompetensforsérjning
o
&
>
HOG PAVERKAN BERTEGRUPPEN MYCKET HOG PAVERKAN
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Vara intressenter

Vi stravar efter att vara en god samhallsaktor, ge tillbaka till bygden och samverka med olika intressenter.

Bertegruppen har en standigt pAgdende dialog med flera av vara intressenter for att fdnga upp
angelagna fragestallningar och majliga l6sningar. Under dret har vi exempelvis sokt och fatt mycket
kunskap nar vi diskuterat klimatavtryck, energi och sortforadling. Vi har ocksa gjort enkatunder-
sokningar dar vi fatt vardefull input frdn bade kunder och leverantorer kring vad vi ar bra pa och vad
vi kan bli annu battre pd. Kunskapen ligger till grund for manga av vara beslut och hur vi formar en

hallbar strategi framat.

SIA Glass ligger precis i utkanten av Sloinge vilket innebar att vara grannar finns nara oss. Detta
gor att SIA Glass utbyggnad har stor paverkan for naromradet. For oss ar det viktigt att ha en bra
dialog med grannarna dar vi delar med oss av relevant information om var utbyggnad och véra
framtidsplaner. Vi forsoker att vara tillmotesgaende och konstruktiva for att hitta I6sningar som

gor att omradet blir trevligt for alla som vistas har.

Agare

Agarna har ett dvergripande ansvar. De arbetar for att sékra
langsiktig Idonsamhet och héllbarhet sé att &ven kommande
generationer av familjen Stenstrom ska kunna driva och leva
med foretagen. BERTEBOS Stiftelse delar arligen ut priser och
stipendier for att stddja forskning och utbildning inom lantbruks-
och livsmedelssektorn.

Medarbetare

Medarbetarna i foretagen ar engagerade i sitt arbete och vill
vara delaktiga i beslut och forandringar. En god arbetsmiljo
samt ett bra ledarskap med tydlighet och transparens ar
viktiga fragor.

Kunder

Vara kunder ar exempelvis bagerier, glassbarer och livsmedels-
butiker. De anser att véra foretag ar palitliga och innovativa
affarspartners med stor kunskap, hdg servicegrad och stabil
leveransférmaga. Vi har ett bra kvalitets- och hallbarhetsarbete
och far ocksa berom for var formaga till aterkoppling. Vi lyssnar
och anpassar var produktportfolio efter efterfragan.

Konsumenter

Konsumenterna tycker att vi ar trovardiga, att vi har goda
produkter och spannande nyheter. De forknippar oss
med svenska ravaror och uppskattar att vi erbjuder olika
produktalternativ for olika smaker, livsstilar och behov.

12 HALLBARHETSREDOVISNING

Samarbetspartners

Vi har méanga olika samarbetspartners, exempelvis leverantorer,
entreprenorer och markagare. Som partners anses vi ha god
framférhalining, att vi for en bra dialog och att vi ar palitliga. Vi
uppfattas som transparenta och att vi levererar och fullfoljer det
vi kommit 6verens om.

Samhille

Vivill vara en god samhallsaktor och ta ansvar i ndromradet.
Relationer att varna om och ta hansyn till ar bland annat
boende i narheten av véra verksamheter, féreningar, intresse-
organisationer och myndigheter. Bilden av oss ar att vi har ett
bra miljoarbete.
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Bertegruppens
klimataveryck

Greenhouse Gas Protocol bygger pa en
scope-modell med tre typer av utslapp:

SCOPE 1
Direkta utslapp fran vara egna
anlaggningar och vara egna fordon.

Under 2022 har vi justerat vart mal for minskat klimatavtryck.

Orsaken ar att vi redan innan basar 2018 genomfért manga atgarder
for att minska vart klimatavtryck. Exempelvis hade vi redan bytt till
fornyelsebar el och biogas, minimerat svinnet, 13tit tunga transporter
koras pa HVO och biogas samt infort forbattrade forpackningar.

Vi hade alltsd ett gynnsamt utgangslage i vart basar rent klimat-
massigt — vilket gor utmaningen extra tuff nar det handlar om att

ar efter ar fortsatt minska Bertegruppens klimatavtryck.

Efter ny kunskapsinhdmtning har vi darfor valt att justera malet
till att minska de sammanlagda utslappen inom scope 1&2+3
med 25% per kg produkt (i stéllet for 50 % per kg produkt). Det
ar fortfarande en utmaning, men om vi tillsammans med vara
leverantorer minskar hela vardekedjans klimatavtryck kommer
vi att klara det!

Sedan 2020 har vi ocksa ett Science Based Targets (SBT)
for sma och medelstora foretag. Bertegruppens SBT-mal
ar att minska utslappen i absoluta tal for scope 1&2 med
50% fram till 2030 (frén baséaret 2018) samt att mata och
minska utsldppen i scope 3. Vi star dock mitt i en kraftig
utveckling av vara verksamheter. Berte Qvarn har investerat
i en ny havreqvarn, SIA Glass bygger ut glassfabriken och
garden ska skapa plats for fler kor. Det gor minskningen av
de absoluta utslappen till en tuff not att knacka, vilket kraver
att vi parallellt fortsatter att ta oss framat ett steg i taget med
malet att minska vart klimatavtryck med 25% / kg produkt.
Vi ser varje beslut som viktigt for helheten — dven de sma
och enkla. Exempelvis ska alla nya tjanstebilar som bestélls i

SCOPE 2
Indirekta utslapp fran energi vi kdper in
- som el, anga, varme eller kyla.

SCOPE 3
Indirekta utslapp fran inkopta varor
och tjanster som ravaror, inképta
transporter, forpackningar, avfalls-
hantering, tjanste- och pendlingsresor.

fortsattningen vara rena elbilar. SBT-malet &r seridst antaget
och det krévs nya metoder och bidrag fran hela organisationen
och vardekedjan for att ta oss mot malet. Vi ser darfor minsk-
ning per kilo fardig produkt som det som i det kortare perspek-
tivet driver oss framat mot det langsiktiga malet — minskade
absoluta utslapp.

Greenhouse Gas Protocol (GHGP) &r ett kraftfullt verktyg att
anvanda for klimatberakning av ett foretags verksamhet. Berte-
gruppen redovisar i samtliga scope, baserat pa relevans utifran
var verksamhet samt vilka aktiviteter som ger utslépp av véxt-
husgaser. Resultaten for klimatberakningen redovisas under
respektive bolags kapitel.

Bertegruppens klimatavtryck

Bertegruppens totala klimatutslapp (scope 1&2+3) har stadigt
okat, frén 47 399 ton &r 2018 till 56 083 ton CO,e &r 2022. Detta
motsvarar en 6kning med 18 %. Okningen beror frémst pa att
vi producerat mer produkter, fran 71 486 ton till 92 330 ton, en
okning med 29 % jamfort med 2018.
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KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar W Aktuella &r
Diagram scope 1&2 Basar
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De storsta utsldppskategorierna i scope 1&2 ar metan fran
korna, lustgas frén falt samt drivmedel.

KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar B Aktuella ar
Diagram scope 3 Basar

57 500
55000
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50 000
47 500
45000

42 500

2022 2021 2020 2018

De storsta utslappskategorierna i scope 3 kommer fran inkopta
ravaror; vete, rag och havre till Berte Qvarn och mejerivaror, socker
och férpackningar till SIA Glass. Okningen mellan 2020 och 2021
berodde till stérsta del pa SIA Glass okade produktionsvolymer.
For 2022 okade Berte Qvarns utslapp medan SIA Glass minskade,
vilket totalt sett innebar en liten minskning for Bertegruppen.

Utslapp (CO,e) i relation till producerad mangd produkt har minskat
med 8% om man jamfor 2022 med 2018, men har varierat under
aren vilket gor att ingen tydlig trend kan ses.

Klimatavtryck for varje bolag aterfinns héar: Berte Gard
Berte Qvarn och SIA Glass
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ALL |

obba med oss

— medarbetarperspektivet

Forst och framst vill vi vara en arbetsplats dar alla ar valkomna. Vi tolererar ingen
diskriminering och arbetar for att alla ska ha samma rattigheter och formaner.

Sedan 2020 genomfor vi en medarbetarundersokning varje
host. Fragorna ar samma som tidigare ar for att kunna jamfora
resultat och medarbetarna delas upp per avdelning, vilket ar ett
satt for oss att kunna sétta in ratt atgarder pa ratt avdelning.

Vi presenterar det dvergripande resultatet for medarbetarna
och det analyseras avdelningsvis. Vi ser positiva trender nar
det galler arbetsmiljo, stolthet, framtidstro och ansvar for det
egna arbetet. Nar det géller om vi skulle rekommenderas som
arbetsgivare blev resultatet valdigt hogt vilket ar gladjande.
Undersokningen visar dven pa gemensamma utmaningar inom
kompetensutveckling och hur viktigt det ar att vi fortsatter
arbeta med var strategi kring krankande sarbehandling. Vid
introduktion gar vi igenom var policy samtidigt som vi infor-
merar hur vi gar till vdga om en krénkning sker. Vi har fortsatt
diskutera i olika forum hur vi bemdéter varandra och hur vi pa
olika satt kan forsta och dra nytta av varandras olikheter. Det
ar en fraga som ligger hégt upp pa var agenda.

Vi ar medvetna om att vi har en homogen personalsamman-
sattning inom foretagsgruppen. Okad méngfald &r ndgot vi arbetat
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aktivt med under aret och vissa framsteg har natts. Mangfald &r
en viktig framgangsfaktor som vi fortsatter att fokusera pa.

Berte Gard

Efter 2021 ars omorganisation har rutiner satt sig. Vi ar ett
starkt gang med stor kunskap om djuren och om vaxtodlingen.
En liten arbetsplats med 5 medarbetare gor att det ar extra
viktigt med god kommunikation och samarbete. Under 2022
har férdelningen av arbetsuppgifter och ansvarsomraden
landat. Det starker oss ytterligare.

Varje termin tar vi emot praktikelever fran naturbruksskolor
— vilket ar positivt ur manga aspekter. For oss &r det givande
och roligt med nya arbetskamrater och eleverna far en vardefull
praktisk kunskap — som ofta resulterar i sommarjobb.

Under 2022 har vi haft besok av regionalt skyddsombud
med goda resultat, vart arbete med arbetsmiljo fortsatter med
fokus pa riskbedomningar. Stallet ar utformat sa att monotona
arbetsuppgifter minskats genom hog teknikgrad och god
planering.



Praktikanter fran individuella gymnasiet ar ett givande samarbete
som vi hoppas fortsatta med. Vi tror pa att stotta ungdomar tidigt in
i arbetslivet.

Sjukfranvaro inkluderar kort- och langtidssjukfranvaro.
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JAMSTALLDHET, BERTEGRUPPEN
Berte Qvarn
Vi arbetar sténdigt och strukturerat for vara medarbetares hélsa och 2022 2021 2020
sdkerhet. Under 2022 har vi fortsatt med vart systematiska arbets- KVINNOR MAN | KVINNOR MAN | KVINNOR MAN
miljdarbete och via vara arbetsmiljomoten implementerat arshjul och -
arbetsmiljomal att strdva mot BERTE GARD
J , oL ‘ § Anstélida 2 3 2 3 2 3
Under 2022 satte vi ett mal om tva rapporterade tillbud per anstalld Forandring +/-0 +/0 +/-0 +/-0 +/-0 q
- stora som sma. Detta &r ett viktigt forebyggande arbete for att mini- Ledningsgrupp 2 2 2 2 2 2
mera risken for allvarliga arbetsskador. Méalet naddes inte och arbetet Sjukfranvaro* 18% 1.94% 0,8%
med att forbattra rutinerna kring rapportering och utredning fortsatter.
) L - BERTE QVARN
A[b(?tgt med att ta fram rlskbedomnmgar for alla arbetsmoment J— . . 5 o . .
paborjades och kommer att fortsatta under 2023. Forandring q +/40 +2 +-0 +/-0 +
Vi har haft ett flertal praktikanter fran gymnasieskolans fordons- Ledningsgrupp 4 5 4 4 5 3
program som &kt med vara chaufférer och fatt en bra inblick i hur Sjukfranvaro* 1,6% 57% 6,8% 49% 5,4%
deras framtida yrke kan se ut.
SIA GLASS
Anstéllda 71 76 65 75 63 74
SIA Glass Forandring +6 +1 ¥ +1 7 +1
Efter tva tuffa &r med pandemi men med fantastiska resultat firade Ledningsgrupp 4 4 4 4 4 4
vi genom att hela personalstyrkan akte till Gotland. Vi hade néagra Sjukfranvaro 7.8% 52% 6,.8% 48% | 77% 46%
harliga majdagar med fokus pa teambuilding och att ldra kdnna
varandra mer mellan avdelningarna BERTEGRUPPEN
! X ! \garna. § ‘ Anstélida 3 1 3 1 2 1
For att mota efterfrdgan pa glass behovde vi snabbt éandra skift- Forandring +/-0 +/-0 1 +/-0 o +/-0
gangen under varen till 4-skift. Det innebar ldngre arbetspass och Ledningsgrupp %) 3 2 3 3 3
helgarbete, men genom bra samverkan med facket hittade vi en bra Sjukfrénvaro 11% 2% 0% 0%
|6sning. Under hosten kunde vi aterga till 3-skift vilket uppskattades
TOTALT
av medarbetarna. -
. . e . FORETAGSGRUPPEN
For att skapa en battre arbetsmiljo paborjades under hosten en om- Anstallda 84 107 79 100 74 99
byggnation av produktionskontoren. Fler kontor ger en maojlighet att Forandring +5 +1 +5 +1 6 +1
sitta mer samlat vilket ger 6kad gemenskap och ett effektivare arbete. Sjukfranvaro 6,9% 51% 6,.8% 47% 7.1% 48%

* Sjukfranvaro redovisas ej konsuppdelat pa Berte Gard och Bertegruppen eftersom det ar sméa personalgrupper.
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MEDARBETARE

BERTE GARD BERTE QVARN

Sa har vi jobbat med
kompetensutveckhng

Nar vara medarbetare utvecklas vaxer vi som foretag. Darfor utbildar vi
vara medarbetare I0pande — sdval inom praktiska som sociala omraden.
Kompetensutvecklande insatser kan vara allt frdn kurser och studiebesok

till natverk och intern kunskapsoverforing.

Berte Gard

Vi soker |dpande efter intressanta forelasningar eller kursdagar
for medarbetarna att delta vid, digitalt eller fysiskt. Det ar
viktigt att utvecklas, ifragasatta befintliga rutiner och fa del
av nya rén, men ocksa att delta i diskussioner med kollegor.
Under 2022 har medarbetare bland annat gatt en utbildning
som heter Ledarpraktikan och en seminutbildning.

Berte Qvarn

Kompetensutveckling lyfts i samband med medarbetarsamtal
eller ndar medarbetare eller chefer marker att nya fardigheter
eller starkt kompetens inom nagot omrade behovs. Under
2022 paborjades internutbildning i foretaget for ckad kunskap
och forstaelse mellan avdelningarna. Utbildningen kommer
att utvarderas av deltagarna och denna kommer att ligga till
grund for fortsatta utbildningsinsatser.

SIA Glass

Vi har fortsatt med vart interna ledarforum “Grupp 16" dér alla
chefer med personalansvar samlas och far insikt i varandras
avdelningar. Vi ser det som ett viktigt tillfalle att utbyta erfaren-
heter och kunskap med varandra. | &r har vi lagt extra fokus pa
att 6va oss i olika riskscenarion for att vara forberedda infor
oférutsedda forandringar.

Under hosten har vi genomfort tre olika utbildningsomgangar
med tema kring energi pa jobbet, sdkerhet, hygien- och livs-
medelssakerhet, heta arbeten och praktiska genomgangar av
maskiner i produktion. Vi genomférde aven workshops med
samtliga produktionsmedarbetare med fokus pa energi- och
vattenbesparing samt svinn.

Vér saljorganisation har under aret arbetat med en saljutbild-
ning vi kallar "SIA Glass Way of Selling”. Det ar ett dokument
som beskriver var séljprocess fran start till avslut. Det ar ett
dokumenterat "best practice’- arbetssatt i respektive del i
séljprocessen. Syftet med dokumentet &r att gora det enklare
att salja, leda och att komma in som ny medarbetare.
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Vi dr en familj
— inte bara
arbetskamrater.

Fadi Al Silik, produktion, SIA Glass

Hur &r det att arbeta pa SIA Glass?

— Pa SIA Glass arbetar vi som ett harmoniskt lag,
vi har den personliga motivationen att fa jobbet gjort
till fullo. Arbetet blandas med vackra skratt och milda
skamt som aldrig blir respektlésa. Vi ar en familj, inte
bara arbetskamrater. Har vi en av vara fa svara dagar
gor vi den lattare genom att hjalpa varandra.

Vad ar SIA Glass styrka?

— Att det ar ett foretag som vill utveckla sina med-
arbetare och skapa ett starkt arbetslag. Detta har visats
genom grupptraningsprogram, dar fabriken stannar helt
for att sakerstélla att alla arbetare ar narvarande, eller
genom individuella moten och utbildningar under arbetet.

Kan det bli annu battre?

— Det finns en stor potential att bli annu battre genom
att fortsatta att utbilda medarbetare och hoja deras
kunskapsniva. Det leder till okad produktion men ocksa
till en starkt formaga att mota problem och hitta I6sningar.
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"Nu borjar svenska
kvalitetslivsmedel uppna

sitt rdcta vdrde igen

'77

Henrik Stenstrom, VD péa Berte Gard, har paverkats av det finansiella varldslaget

men gynnats av god produktion och stigande matpriser.

Hur ser gardens hallbarhetsarbete ut for 2022?

— Man kan val sdga att det rullat pa enligt plan. Nar det
géller Svensk Kolinlagring har vi gjort det sista pilotaret och
gar nu vidare i en ny fas. Och Fossilfri Mangfaldsgard I6per pa
i samarbete med gvarnen och initiativtagaren Polarbrod. Vi
har ocksé jobbat hart med att vacka liv i den 40 hektar stora
dkerareal som vi forvarvade 2021, genom att réja sly och kanter,
dranera, stallgddsla och lagga i grasvall. Dessutom har vi kopt
ett eget slangsystem for godselspridning.

Vad innebar det?

— Att vi slipper tunga tunnor och maskiner ute pa falten som
packar marken. Tidigare har vi anlitat en maskinstationsaktor
for slangmetoden. Nu sjosatter vi vart eget system under 2023
och den stora utmaningen blir att snabbt lara oss att hantera
tekniken sjélva ute pa félten. Men vi kdnde att det var en invest-
ering som var ratt och viktig att gora.
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Att anvdinda
godsel for ate gora el

dr en fantastisk

héllbarhetsinvestering.

Henrik Stenstrém, VD
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| februari 2022 togs ett inriktningsbeslut att investera i en
utbyggnad av garden till 385 mjolkkor. Hur gar det projektet?

- Jag har haft stort fokus pa ritningar och upphandlingar,
men oron i varlden, inflationen och det forandrade réanteldget
gjorde att vi bedomde att vi borde revidera projektplanen for
att kunna genomfora investeringen med minimerad risk. Vi
har darfor slagit in pa en "tvastegsvag” dar vi under 2023
nojer oss med att bygga ett sa kallat sinkostall for draktiga
djur som ska kalva, vilket gor att vi kan ga fran 250 till 290
mjolkkor. Nar |aget stabiliserat sig lite blir det enkelt att ta nasta
steg — bygga ut fér narmare 400 mjolkkor. Mjélkproduktionen
har for 6vrigt varit pa en riktigt hog niva och 6kat fran 11 800
kilo till 72 500 kilo per ko.

Och hur har skordearet 2022 varit?
— En mycket torr sommar raddades av att den forsta delen
av sommaren var sa kall. Spannmalsskorden blev béttre &n

normalt och resultatet for rapsen blev faktiskt rekordbra! Men
nar varmen val kom fanns inga vattenreserver i backen och det
drabbade fodret till korna. Det var nara att bli ett nytt 2018, vi
klarade oss pa marginalen. For att kompensera den fodervolym
som vi tappade under aret kommer det under 2023, beroende
pa vaderleken, eventuellt att behdvas ta till extra atgarder.

Biogasen ir en viktig del for att gora garden sjalvforsorjande
pa el, beritta mer:

— Att anvanda sig av godsel fran korna for att gora el ar en
fantastisk hallbarhetsinvestering, bade ekonomiskt och miljo-
massigt. Vi har dock tyvarr haft lite driftsstorningar. Rotkamm-
arens vaggelement gav vika pa grund av en vattenskada och
det gav oss ett avbrack. Vi gick fran att producera 335 000
kWh till runt 300 000 kWh, vilket &nda ar godként. For visst
var det irriterande att fa en elrakning pa 15 000 kronor efter
produktionsstoppet, men en lantbrukarkollega utan anlaggning
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kan hamna pa 100 000 for sin kdpta el under samma period.

Ar det allminna ekonomiska lidget en oro?

- Vi har fatt bra betalt for vara produkter. Spannmalspriset
har stigit frén runt 1:70 till dver 3 kronor per kilo. Aven rapsen
har haft den utvecklingen. Och mjclkpriset ar all time high!
Pa ett ar har det gatt fran 4:20 till 6:20 kronor per kilo och
eftersom varje 10-6ring innebar 250 000 kronor ar det latt att
forsté att det handlar om mycket pengar totalt.

Hur ser du pa debatten kring matpriserna?

— Svensk mat har varit undervarderad alltfor Iange, samtidigt
som aven vi pressas av inflationen och stigande rantor. | ett
historiskt perspektiv la hushéllen oerhort mycket mer pa mat-
inkdp for 30—40 ar sen, innan pengarna borjade ga till resor,
nojen och prylar istallet. Det holl priserna nere, men nu far
antligen rimligt betalt for vara kvalitetsravaror igen.
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Ett ar med stora utmaningar
— och svc’ingning ar

En direkt konsekvens av kriget i Ukraina ar att fokus pa livsmedelsproduktion
och livsmedelsforsorjning har 6kat. Detta fokus ar férhoppningsvis bestdende.
Sakert kommer det att svanga bade upp och ner framat men troligen pa en

hogre genomsnittsniva an tidigare.

Det har varit en stor utmaning att hantera de stora svang-
ningarna bade géllande kostnader och intakter. Lagg dartill
spekulationer som snurrat om huruvida godning inte skulle
finnas att kdpa i tillracklig mangd 2023. Vi kdpte under juli
manad storre delen av gddningsbehovet for 2023. Bade for
att vibedomde att gasbristen i Europa skulle driva upp priserna
och for att sakra tillgdngen. Vi har valt att sékra en storre del
av hostvetevolymen och rapsvolymen till fastpris infor skord
2023 an vi brukar gora. Detta for att mota de hoga priserna
pa godning och bréansle.

Det har varit nederbdrdsfattigt, men bdrjan av sommaren

var sval och spannmalen hade da kommit sa langt i utvecklingen

att det rackte till en mycket bra skord. Rapsen gav rekordskord
med drygt 4 ton per hektar! De tva forsta grasskordarna blev
relativt normala i volym, men nar varmen kom fanns det ingen
marginal med fukt i marken utan tillvéxten stannade av. De
resterande tvé skordarna blev avsevart mindre an normalt och
aven betena brande ner.

Under aret var Berte Gard en av pilotgardarna i utvecklingen
av Agronods klimatberakningsverktyg Agrosfar, ett digitaliserat

klimatberakningssystem med avsikt att forenkla rapportering

och uppféljning av klimatdata pa gardsniva.
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Var

cMmensamma resa

mot fossilfri mangtaldsgard

fortsdtter!

Under 2022 har Berte Gard och Berte Qvarn fortsatt att utveckla konceptet
P& vdag mot en fossilfri mangfaldsgard, ursprungligen framtaget av Polarbrod

for att definiera vad som menas med hallbart jordbruk.

Polarbrods fyra grundkrav for hallbart jordbruk stammer val
overens med Bertegruppens syn: Hallbart jordbruk &r eko-
systemtjanstvanligt, kretsloppsbaserat, fossilfritt och mattar
manskligheten. Det ar inte nddvandigtvis ekologisk produktion,
da varken konventionell eller ekologisk produktion méter de
fyra kriterierna fullt ut. Med utgangspunkt fran Berte Gard har
vi analyserat vad som &r av betydelse langsiktigt for att uppna

en fossilfri drift, en varierad vaxtfoljd och ett varierat landskap.

Vi har en egen gard. Det ger oss en unik mojlighet att fa en

uppfattning om vilka mojligheter som finns och vad det kostar.

Vi kan genom detta forma ett uppldgg som ar uppnébart for
fler gardar - vilket kan ha betydelse bade fér qvarnens leveran-
torer och kunder.

Genom aktiva val och medvetenhet kan vi gynna och skapa
forutsattningar for god jordhalsa; ett bra liv ovan och under mark.

Viresonerar runt vaxtfoljd, grodor, sortval, jordbearbetning,
markkartering, kantzoner, viltvard, hur vi kan gynna pollinerande
insekter och hur vaxtnaringslackage kan minimeras. Maskar
och mikroorganismer kan missgynnas av markpackning eller
daligt drénerade jordar — vilket i sin tur dven paverkar utslapp
av vaxtnaring till vattendrag. Att odla mellangrédor och komp-
anjongrodor &r ett satt att 6ka den biologiska mangfalden.
En varierad vaxtfoljd med fro- eller grasvall kombinerat med
stallgodsel ger marken goda forutsattningar att producera aven
i framtiden. Vara djur héller betesmarker 6ppna och bidrar till
artrikedom som &r vardefull for pollinerare, faglar och vilt.
Fossilfri mangfaldsgard &r ett levande projekt dér vi hela tiden

anstranger oss for att hitta nya atgarder for att gynna konceptet.

Vi har under aret definierat det vi ser som en "standard” — det vi
|6pande uppfyller i konceptet.
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Vihar under 2022 etablerat en blommande trdada pa ca 2,5 hektar.
Detta for att framfor allt gynna pollinerare.

BERTE GARDS RESA MOT FOSSILFRI MANGFALDSGARD,
NULAGE 2022:
+ BAT-g6dning
+ Blommande strak for goédning
+ Markkartering* + Precisionsgddsling
+ Val underhallna diken + Biogas
- Arbetar for att undvika + Vaxtfolid

markpackning + Mellangrodor
+ Betesmark + Stallgddsel - val fordelad,
- Vatmark PK lag andel inkopt
+ Skyddszon + HVO - egna o lejda korslor

+ Noll/Maxrutor

*Markkartering: For att kunna anpassa godsling och kalkning efter behov kravs
kannedom om forutsattningarna pa faltet. Vid markkartering faststélls markens
innehall av vaxtnaring, kalktillstand, jordart samt mullhalt. Karta eller protokoll
upprattas, dar analysresultaten relateras till provtagningsplatsen pa faltet.
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Biologisk mdangfald

dr livsavgorande!

Mikroorganismer behdvs for att bibehdlla bra matjord. Insekter kravs for att pollinera grodor
och agera naturliga fiender till olika skadedjur. Utan biologisk mangfald kan jordbruket helt

enkelt inte producera mat!

Utarmning av biologisk méngfald &r ett stort hot mot var framtid,
aldrig forr har minskningen géatt sa snabbt som nu. Enligt en
rapport fran FN:s vetenskapliga expertpanel for biologisk mang-
fald, IPBES, hotas uppemot en miljon av jordens atta miljoner
arter av utrotning. Bland annat har vilda bin och humlor minskat
over hela varlden, vilket till stor del kan kopplas till anvdandning
av vissa bekdmpningsmedel. Forlust av biologisk mangfald slar
mot var livsmedelsproduktion. Fler och fler aktorer arbetar for
att vanda utvecklingen. Forskare &ar eniga om att mer variation
pa akrarna och i odlingslandskapet gynnar ekosystemstjanster
och biologisk mangfald. Satt att cka diversifieringen i odlings-
landskapet &r exempelvis att odla flera grodor i vaxtfoljden,

sa blomremsor, minska jordbearbetningen, tillsatta stallgédsel
och skapa och restaurera artrika livsmiljoer i landskapet.

Som mjolkgard har vi goda forutsattningar att driva

ett hallbart jordbruk

+ Vara betande kor och kvigor bidrar till ett 6ppet landskap
och gynnar biologisk mangfald.

- Djurens godsel gar till biogasproduktion, dar vi far bade
biogas, som omvandlas till el, och biogddsel.
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+ Biogddseln anvands pa dkermarken for att ge naring till
grodorna och som jordforbattring. Kvavet i biogddsel &r mer
lattillgangligt for vaxterna an i den obehandlade gédseln.

- Vilagger stort fokus péa att gddsla &krarna vid ratt tidpunkt
och vaderlek. Innan vi anvander bekampningsmedel varderar
vi nyttan mot insatsen. Vi kontrollerar vilket slags angrepp det
ar och hur utbrett det &r for att optimera preparatval och dos.

For att minimera naringslackaget fran dkermarken
praktiserar vi olika Idsningar.

Det allra viktigaste ar att marken &r bevuxen sa stor del av aret
som mojligt. Det kan exempelvis ske genom att odla en mellan-
groda som fangar upp naringen och ger bra férutsattningar
fér kommande groda. Berte Gards vaxtodling, med flerériga
vallar och en stor del av arealen som ar hostsadd, innebar att
vi kan ha véxande groda pa faltet storre delen av dret. Vilagger
mycket kraft pd att underhalla dréneringar, vilket ar viktigt for
att undvika ytavrinning och markpackning — men &ven for att
ge forutsattning for bra skordar. Mellan &ker och vattendrag
har vi anlagt skyddszoner, grasbevuxna remsor, som inte far
godslas eller bekampas.
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DEL 1 DEL 2

Kor dr en virdetull och

levande resurs!

Berte Gards kor ar en viktig tillgang for oss men ocksa for landsbygden i stort.
De héller landskapen 6ppna och starker den biologiska mangfalden. For oss ar
det sjalvklart att djuren ska ha ett bra liv i en bra miljo. Vi stravar efter att ligga i
topp jamfort med Sveriges basta mjolkgardar i en rad viktiga nyckeltal.

Vara engagerade medarbetare har blick och kansla fér vad djuren
behover. Det &r en tillgang och ett viktigt redskap vid djurskétsel.
Till var hjalp har vi avancerad teknik som ger oss signaler om
kornas hélsa sa att vi kan satta in forebyggande insatser och
minska risken att kon blir sjuk. P& sa satt minskar vi anvéand-
ningen av antibiotika och veterindrbehandlingar. Att vara kor
mar bra ar viktigt ur savél etisk som ekonomisk synvinkel.

Varje kalv ar en ny resurs for foretaget. Vi lagger stort fokus
pa att ha valmaende kalvar. De ska véxa bra och vara friska! Det
ar den viktigaste perioden i dess liv for att sa smaningom kunna
bli en hogpresterande och héllbar mjélkko.

Vi har korna ute extra ldnge pa sommaren, minst 25% mer an
de fyra manader som svensk lag kréver. Vi sldpper ut djuren nar
graset borjar vaxa och later dem ga ute tills vdderleken pa hosten
begransar grasets tillvaxt eller att regn och rusk gér markerna
for bléta — och korna vill vara inne.

En 6kande mjolkméngd ar for ar och laga kostnader for djur-
halsa ar ett resultat av noggrannhet och uppféljande arbete inom
exempelvis djurskotsel, foderkvalitet, kalvhalsa och avelsarbete.
Jamfort med riksgenomsnittet ligger vi langt framme. Under
2022 har mjclkavkastningen okat fran 11 850 till 12 500 kg ECM!
Okningen beror till stor del pa var hoga niva pa skotseln fran kalv

till vuxen ko. Det ihop med ett grasensilage med mycket hogt
naringsinnehall ger forutsattningar for hog mjolkproduktion. En
grupp som forbattrat sin avkastning mycket under aret ar de
yngsta korna.

Den viktigaste faktorn vid mjolkproduktion

For att producera mjolk av god kvalitet kravs god djurhalsa
och ett vallfoder av god hygien och med hogt naringsinnehall.
Det kan kon ata mycket av och gor att det kravs mindre inkopt
kraftfoder. Ett bra vallfoder ar en av de viktigaste grunderna for
att na hog mjolkavkastning.

+ Vart kostall ar en bra miljo for vara kor — de har gott om
utrymme och kan rora sig fritt i stallet.

+ Korna har standig tillgang till bra foder och friskt vatten
och kan sjalva bestamma nar de vill 4ta och vila.

+ De ror sig pa halkfria underlag och deras liggytor &r
madrasserade for 6kad komfort.

+ Mijolkningen sker i mjolkrobotar som korna har tillgang till
hela dygnet. Detta ger en stressfri miljo eftersom de hittar
sin egna dygnsrytm.
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Jerseykorna har
en egen liten plats
i mitc hjdrta.

Ellen Svensson, djurskdétare, Berte Gard

Vad gjorde dig mest glad pa garden under 2022?

— Svart att sdga en enda sak! Vi har nastan alltid
roligt nar vi jobbar tillsammans och nar vi kanner oss
effektiva. Jag blir ocksa véldigt glad av alla duktiga
praktikanter och duktiga radgivare. Nar det kommer
studiebesok ar ocksa superkul!

Har djuren markt nagon skillnad jamfort med 20212

— Jag hoppas att korna och kalvarna marker att
jag, Johan och Valentina borjar komma in i vara rutiner
och att vi gor allt sa likt som mojligt varje dag. Alla tre
borjade ju pa garden 2021 sa under 2022 har vi verkligen
kunnat gora nya egna forandringar och vi letar nyfiket
efter utvecklingspotential.

Kanner du igen individer i det stora bestandet
- finns det djur som du har en speciell kansla for?

- Ja, verkligen! Jag &r bra pa att komma ihag kornas
oronnummer och Jerseykorna har en egen liten plats i
mitt hjarta, men saklart manga andra som man ocksa
halsar lite extra pa ute i gruppen. Ofta de kor som kranglar,
varit sjuka eller som sparkar i roboten eftersom dom
kraver extra mycket jobb. Sa jag har absolut nagra favorit-
kompisar som jag brukar krama eller klia lite extra pa.
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Djurhalsokostnad ar en benchmarkingmodell

med fokus pa djurhilsa

Modellen vager samman egenskaper i besattningen som kalv-
och ungdjurshélsa, kalvningsstatus, foderbalans, sjuk-domar,
klovhalsa, Gvervakning, skotsel och kornas produktiva alder.
Daliga egenskaper i en besattning ar inte bara daligt for djuren
utan &r ocksa forknippat med kostnader. P& Berte Gard foljer
vi det sammanlagda vardet av egenskaperna i modellen som
ett nyckeltal.

Var extremt laga djurhalsokostnad ar ett matt pa hur val gardens
medarbetare tar hand om djuren. Ett annat friskhetstecken i
besattningen &r att vi de senaste aren haft ett Gverskott av kvigor
som vi kunnat salja.

Vihar under aret sélt 10 draktiga kvigor. Nagot som &r roligt
ar att koparna har hort av sig och beréattat att de ar mycket noja
med vara fina kvigor!

TOTALA DJURHALSOKOSTNAD 6re/kg ECM 2022

14,5

De 10% basta beséttningarna i Sverige har en total kostnad pa
15,2 6re/kg ECM eller lagre. Medianbeséttningen har en total
kostnad pa 29,42 ore/kg ECM.
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MJOLKPRODUKTION ECM* (Energikorrigerad mjélk) ko/ar 2022
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* ECM=Energikorrigerad mjolk innebér att mjolk med olika fett-, protein-, och laktoshalt
standardiseras till samma energivarde. P4 sa vis kan mjélken mellan olika gérdar jamféras.

DJURHALSOKOSTNAD o&re/kg ECM* 2022
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[l Berte Gard B Riksgenomsnitt

Djurhalsokostnaden har 6kat nagot under 2022 framst pa
grund av tre orsaker:
+ Problem med trumsjuka hos ett antal kalvar i somras.
Pa grund av nedskréapning fran forbipasserande fick vi med
delar av en kastad aluminiumburk i ensilaget vilket resulterade
i att 5-6 kor blev daliga varav 4 fick avlivas pa grund av invartes
skador.
Den planerade byggnationen har dkat rekryteringsprocenten
- fler kvigor an vanligt har satts in, farre har gétt till forsaljning.
Det &r en medveten strategi for att foryngra beséattningen infor
byggnation.
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Satellitstyrning
hjdalper oss att
godsla rdte

Godningsspridaren styrs av satellitbilder som mater
bestandets forutsattningar. Det innebar att vi kan ge
mer godsel till plantor med storre behov och pé sa
satt fa en battre skord. Det bidrar ocksa till att protein-
nivan i grodan blir jamnare over faltet. Arbetssattet
innebar samtidigt att risken for naringslackage
minimeras, vilket gynnar saval miljo som ekonomi.

| alla maskiner anvander vi oss av Logmaster som registrerar
alla korningar som utfors. Pa sa vis far vi en bra dverblick pa
saval bransleforbrukning som tidsatgéng per groda och falt.

Vi har odlat den nya vetesorten Bright som enligt uppgift
ska ha hog proteineffektivitet. Vi testade att odla den med
tva godslingsstrategier. Vi godslade en del av faltet med
lagre N-giva for att se hur det paverkade skord och protein i
veten. Forsta och andra givan gjorde ingen skillnad. Den sista
(axgangsgivan) valde vi att inte godsla alls pa en yta. Utfallet
blev ca 1% lagre protein och 1% lagre vattenhalt. Skorden blev
i stort sett densamma. Avkastningen var bra men en nackdel
med sorten verkar vara att den ar benagen att lagga sig.
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Nu finns det fina
férutsdttningar

for 2023.

Fredrik Klang, véxtodlingsansvarig Berte Grad

Vad har varit din storsta utmaning under aret?

— 2022 har varit ett &r som inte liknar nagot annat, fullt
av utmaningar och nya idéer. Ett tillbygge av ladugérden
har vi exempelvis landat i och ett nytt godselsystem ar
snart pa ingang. Det galler att vaga fatta beslut i en tid
dar priser gar upp, att hitta en balans pa inkdpsvaror i
forhallande till det som vi séljer — utan att tappa i kvalitet.

Vad har fungerat bast pa vaxtsidan?

— Varen var valdigt kall och torr och drog i gang tidigt,
men bade hostveten och rapsen klarade bade torka och
varme pa ett bra satt. Vi har satt 130 ha hostvete och
35 ha raps med ett bra resultat sa det finns fina forutsatt-
ningar for 2023. Trosket avslutades den 18 augusti med
firande av brollopsdag pa Pinchos och efterrétt hos vanner!

Nagot som du hoppas blir battre 2023?

- Jag éar en hejare pa att komma pa nya saker och
blicka framat — och som manga vet varmer det lite extra
nar jag far grava i jorden och rékna ut hur det sag ut for
nastan 100 ar sedan, nar stenar flyttades och marken
dranerades for kommande generationer. Nu har jag tagit
pa mig ett stort projekt med akrar som vilat i manga ar, men
som till slut ska leverera gront friskt gras till vara kossor!
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ENERGIANVANDNING (MWh)

Hallbar energi har

450 421 Egenprod 344
o0 [ ] [ ) 400 Egenprod 298 384
Egenprod 226
OgsSta pPrioricc
300
|
250
200

Vi arbetar kontinuerligt for att minska var energianvandning och har stallt om till
fornybara branslen och energislag. Innovation tar oss i méal pa manga punkter.
| andra fall &r vi pragmatiska och anvander det mest héllbara alternativet.

Biogasanldggningen pa Berte Gard producerar biogodsel och
metangas fran kornas godsel. Metangasen anvands for att
producera el till garden. Biogodseln anvands pa véara akrar,
vilket innebar ett minskat behov av mineralgddsel som har en
hogre klimatpaverkan pa grund av energi-intensiva produktions-
processer. Dessutom ar vaxtnaringen i den rétade godseln mer
lattillganglig for grédorna. Biogasanlaggningen har under aret
fungerat bra, men periodvis har vi haft ndgra mindre drift-
storningar sa vi kommer inte riktigt upp i lika hg produktion
som forra aret.

Pa Berte Gard mjolkas korna i mjolkrobotar. Varmen som
bildas nar mjolken kyls ner anvands for uppvarmning av vatten
som anvands till diskning, rengoring och till golvvarmen i
personalutrymmen. For att ytterligare hoja temperaturen pa
vattnet anvands spillvarme frén biogasanlaggningen.

Alla gardens fordon drevs till 100 % av HVO under 2022.
Nagra mindre lejda korslor kors av logistiska skal fortfarande
pa diesel, exempelvis vid halmpressning. Dessa motsvarar
dock endast ca 1,5% av vér totala bransleforbrukning.

Genom att anvanda palmoljefri HVO har vi gatt ifran traditionell
diesel. Det ska sdgas direkt: Vi tycker inte att HVO ar en over-
tygande eller Iangsiktigt hallbar l6sning pa koldioxidfragan
— men mycket handlar om att géra vad vi kan géra nu! HVO
ar dock dyrare vid inkop an dieselolja och vi far heller inte del
av den skattereduktion som jordbruk far vid anvandning av
diesel. Vi gick dessutom miste om en del de av de krisstod som
delades ut 2022 péa grund av de extrema kostnadsokningarna,
da stodet baserades pa dieselforbrukning. Synd att man straffas
ekonomiskt nar man valjer mer hallbara alternativ!

Under 2022 har vi testat ett satta i LED-lysror i nagra befintliga
armaturer som egentligen inte ar avsedda for LED. Faller det val
ut sd kommer vi att successivt byta till LED vartefter de gamla
lysroren behover bytas.

Berte Gard skickar all plansiloplast till atervinning. Vara
avfallssiffror i dvrigt redovisas tillsammans med Berte Qvarn.
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Berte Gards klimataveryck

De totala utsléppen (Scope 1&2+3) fran Berte Gard ar 2022
uppgér till 2 936 ton CO.e. Det &r en 6kning jdmfort med 2021
och i nivda med 2018. Mellan 2018 och 2022 har gardens produ-
ktion 6kat med 36 %. Dock var &r 2018 ett &r med extrem torka
och dérmed laga skordar. Gors jamforelsen i stallet med 2019
har produktionen 6kat med 10 % till 2022.

Av Berte Gards totala utslapp motsvara socpe 1&2 66 %.

Produktion av mineralgddselkvave orsakar utslapp av lustgas,
vilket kan minskas om godselproducenten installerar speciell
utrustning. Pa marknaden finns BAT-godsel med garanti om
att ha ett utslapp av lustgas under en specifik niva. Berte Gard
har sedan ar 2020 anvéant sadan mineralgodsel.

Kalkning av delar av akermarken har utférts under 2021 och
2022. Kalkning okar klimatutslappen och skulle kunna fordelas
over flera ar da kalkning inte utfors arligen, men vi har valt att
bokfora hela utslappet de ar kalkningen genomfordes — 2021
och 2022.

Jamfért med referensaret 2018 har utslapp (CO,e) i relation
till producerad méangd produkter fran garden sjunkit med 25%
— men da ska man ha i atanke att det var ett &r med extremt laga
skordar pa grund av en lang torkperiod vilket ger hoga utslapp
per kg produkt. En rattvisare jamforelse ar med 2019, som var
mer normalt vadermassigt, och da har klimatindikatorn* sjunkit
med 6 %. Det beror bland annat pa 6vergangen till BAT-godsel.

* Bertegruppens indikator, anvands for att folja klimatutslapp i forhallande till producerad
méngd produkt. Klimatindikator = totala avtrycket/ total mangd producerad produkt.

27 HALLBARHETSREDOVISNING



INTRODUKTION HALLBARHET MEDARBETARE BERTE GARD BERTE QVARN SIA GLASS VAR BYGD
v
INTERVJU | ARETIKORTHET | STORA UTMANINGAR | PA VAG MOT FOSSILFRI MANFALDSGARD | BIOLOGISK MANGFALD | VARADJUR | SATELLITSTYRNING | HALLBARENERGIPA GARDEN | KLIMATAVTRYCK
DEL 1 DEL 2
BERTE GARDS KLIMATAVTRYCK 2022 KLIMATAVTRYCK ton COze/ér M Tre senaste &ren
Uppdelat p& scope och kategorier. Scope 1&2 Basar
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0,3% Intransporter 1950
0,1% Distribution
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-
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10,5% Mineralgodsel och kalk j
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21,8% Foder ——
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04% Drivmedel —
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\—W 6,0% Faltemissioner

Mojligheter till utslappsminskningar

Majligheter for minskad klimatpaverkan framdover ar fortsatt
hog produktivitet och effektivisering med avseende pa exempel-
vis insatsvaror, Gvergangen till helt fossilfritt producerat handels-
godsel och att folja forskning och utveckling kring teknikut-
veckling av lantbruksmaskiner, odlingsmetoder, sortforadling,
foderstater och utveckling av fodertillsatser som minskar
metanavgangen fran korna. En viktig del i detta arbete &r

vart projekt Pa vdg mot fossilfri mangfaldsgard*.

* Las mer pa sidan 21.
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De storsta utsldppskategorierna i scope 1&2 &r metan fran korna
och lustgas fran falt. Okningen mellan 2020 och 2021 beror p&
okad anvandning av kvave (vilket leder till 6kad lustgasavgang fran
omsaéttning av kvave i marken).

EKONOMI
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Basar

1100
1000
900

800

2022

2021 2020 2018

+ De storsta utslappskategorierna i scope 3 kommer fran inkopt
mineralgddsel, kalk och foder.

+ Minskningen 2020 berodde pa 6vergangen till BAT-mineralkvéve-
godsel medan okningen mellan 2020 och 2021 beror pa okad
anvandning av kvave eftersom den brukade arealen okat.

+ For 2022 har totala utsldppen fran mineralgddsel och kalk okat
jamfort med 2021, vilket beror pa fordubblad anvandning av kalk-
ningsprodukter jamfort med 2021. Utslappen fran inkdpt foder har
ocksa okat, vilket beror pa dndrad férdelning av inkdpta produkter.

Mjolkproduktionen aterfinns har: klicka har
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En realistisk kalkgl dr ace vi far
2 300 MWh per dr frdn vattenkraften,

vilket dr en rdtt skaplig del av vart
totala behov av 6 000 MWh.

Olof Stenstrom, VD

"Ndr jag berdttar tor en

kund att jag tillhér 14:¢

enerationen
dnner jag sj
viss 6dmj ukhet

varnen

Vk art en

Den 8 augusti 2022 kom Olof Stenstrom tillbaka till den gvarn dar han

sommarjobbade for 20 &r sen. Men nu som VD.

Kanns det som att komma hem?

— Det kan man saga. Jag valde en annan utbildning och vag i
livet, kdnde inte att min familjs foretag var nagot for mig. Men
det &r &ndé sa svart att sldppa sina rétter, man hor ju hela tiden
detaljer nar vi ses, fortsatter att ha koll pa vad som hander. S&
nar VD-jobbet blev vakant ténkte jag att det var nu eller aldrig.
Jag var regionchef pa Skogssallskapet och trivdes fantastiskt
bra, men kastade mig in i den omfattande rekryteringsprocessen
och tvekade inte nar jag i slutdndan var forstavalet. Ingen tvekan.
Jag tackade ja.
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Du borjade inte under den lugnaste tiden i variden...

- Nej, kriget i Ukraina har haft stor paverkan pa bade ravaror
och energipriser. Vi anvander bara svensk rédvara som till storsta
del &r nérodlad men spannmalspriserna styrs av en internationell
marknad och det &r inte alltid marknadspriset och bérsens var-
dering hanger ihop. Tidigare var det helt normalt att acceptera
upp till 12 ménaders fast pris, men som laget ar nu okar riskerna
med ldnga avtal. Forandringarna ar snabba. Vi behdver vara
flexibla och snabbfotade i marknaden. Det ar ocksa viktigt att
vara man om véara kunder och det géller att kunna motivera sina
prisjusteringar bade uppéat och nedat.
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Hur har skordearet sett ut?

— Skorden var i full géng nar jag borjade och generellt har
2022 varit ett gott &r med bra kvalitetsnivaer. 21 000 ton
spannmal togs in i vara lager, men fler silon néra gvarnen
skulle behdvas. D4 slipper vi hdmta och flytta spannmal fran
externa lager. Vi har ocksa stora volymer mjol som gar med
tag till norr, men ibland &ar ledtiderna sa langa att vi maste sékra
upp med lastbilstransporter nar vagnar med mjol blir stdende
pa jarnvagen. Har finns en forbattringspotential som vi kommer
driva under kommande ar. Réls & mer hallbart an bilvagar.

Bertegruppen satsar pa solenergi. Ar qvarnen med pa det taget?
— Sjalvklart. Egen solenergi ar ett satt att sékra tillgdngen pa
energi men ocksa att kompensera for hoga el- och biogaspriser.

Vijobbar med en flerstegsraket dar paneler kommer upp i om-
gangar, bland annat pa olika tak och vaggar — inte minst pa den
nya havreqvarnen som &r forberedd for den tekniken. Solceller
pa marken undviker vi av odlingsskal, men Fiskekarr, en markbit
nara qvarnen, ar en blot yta dar vi kan gora ett undantag.
Sammanlagt kommer solen att ge Qvarnen 500 MWh per ar.

Ni ar pa gang med mer vattenkraft ocksa.

- Ja, ny fiskvég &r klar och gjutningen for sjélva turbinen pagar.

Till varen ska arbetet med vattenintaget ovanfor fallet komma i
gang och langre fram ska vattentub ldggas pa plats och turbin
installeras. Nasta host ska allt vara klart och ge oss 2,5 ganger
s& mycket effekt jamfort med den gamla anldggningen. En

realistisk kalkyl ar att vi far 2 300 MWh per ar fran vattenkraften,
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vilket ar en ratt skaplig del av vart totala behov av 6 000 MWh.

Det har varit en viss personalomsittning pa senare ar?

- Ja, vi har haft forandringar i ledningen och ett par med-
arbetare som slutat. Viktigt nu att skapa stabilitet i organisa-
tionen. Samtidigt finns tre personer kvar som min farfar
anstallde, sa hér finns ocksa en grundlaggande tradition
som kanns trygg och stabil. Jag har ocksa fatt reaktioner
fran medarbetare som upplevt en lattnad, att det kom in
nagon med familjeforetagets tankar och varderingar. Nej,
jag gar inte runt och téanker pé att jag heter Stenstrom, men
nar jag berattar for en kund att jag tillhor 14:e generationen
pa gvarnen kanner jag sjélvklart en viss 6dmjukhet. Det ger
ju onekligen en bild av tradition, historia och langsiktighet.
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Hallbarhet

— en kedja av samarbete

Utvecklingen mot hallbarhet kommer inte av sig sjélv, den ar inget vi fixar med nagra enkla insatser.
Det blir allt tydligare ju mer vi jobbar med var verklighet idag. De 1dgt hangande frukterna plockas
relativt snabbt, men sen blir det svarare. En viktig del i hdllbarheten &r att alla i kedjan hjalps &t om
vi ska nd de hogt stallda kraven for att hdlla oss inom 1,5-gradersmalet. Men det innebar ocksa att
kostnader maste flyttas med i kedjan — annars blir det obalans och problem med forsorjningen.

Vara kunder och leverantorer &r saklart valdigt viktiga i vart
arbete for 6kad héllbarhet. Langsiktiga samarbetspartners &r
grunden till att nd framgéang for alla parter! Att vi arbetar nara
leverantorer for att sdkra sparbarhet och tillgang &r en viktig
faktor i vardekedjan.

Under 2022 har vi investerat i en digital hallbarhetsplattform
utvecklad av Improvin’ for att férbattra insamlingen av féltdata
direkt frén vara lantbrukare och baserat pa denna information

mata utslapp av vaxthusgaser.

Den digitala plattformen kommer gora det mer intressant for
odlaren som far aterkoppling direkt pa ldmnad data.

Vi ser ocksa majligheter for vara kunder att vara delaktiga i
de majligheter som kan ges pa gardsniva for att paverka klimat-
avtrycket i odlingen. Den digitala plattformen ger oss helt enkelt
verktyg som vi inte haft tidigare.
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6

Qvarnens
langsiktighet dr
en styrka.

Johannes Adolfsson, mjolnare, Berte Qvarn

Du ar relativt nyanstalld, hur har det varit att borja pa
gvarnen?

— Det har varit larorikt och utmanande. Jag har fatt
lara mig manga nya saker samtidigt som jag haft bra
stottning fran mina nya kollegor. Det far mig att vilja
utvecklas mer.

Vad har du for tidigare erfarenheter?

- Innan jag borjade pa qvarnen jobbade jag som
bagare pa ett surdegsbageri. Dar jobbade vi hantverks-
massigt och nara ravaran och hur de olika sorterna skiljer
sig at, det har vackt ett stort intresse for just mjol. Jag
ar aven aktiv inom foreningen Allkorn som framjar odlad
mangfald och bevarande av dldre spannmalssorter.

Vad ar Berte Qvarns styrka?

— En stor styrka som Berte Qvarn besitter ar sitt
valetablerade namn och plats. Manga av de stéllen
jag jobbat pa innan har varit hyfsat nya foretag - till
och med knappt ett ar gamla. Det har betytt att en del
investeringar maste vanta, eftersom man inte sakrat
sin kundkrets eller gjort sitt namn vida kant. Berte har
funnits lange och kommer fortsatta att finnas lange,
det ar en trygghet som arbetstagare!
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Havreqvarnen
ar var stolchet!

2022 blev vart andra ar med havreqvarnen i drift.
2021 var ett fantastiskt ar att gora en startup pa
— da ravaran fran skord 2020 var en av de basta
havren i historien, sett till kvalité och mangd.
Skorden 2021 var dock motsatsen och stallde
hogre krav pa bade anlaggning och personal. Men
trots forutsattningarna blev det battre an vantat
och matetalen ar trots allt bra dven detta skordear.

Vi ar stolta Over att ha Europas finaste och effektivaste havre-

gvarn i drift och att den presterar precis vad vi dnskat gallande

effektivitet, hygien och kvalitet. En spannande framtid vantar oss
da havre inte bara ar en trend utan ocksa vagen till en hélso-

massig och hallbar livsstil.
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Sortforddling — en viktig
del i klimatarbetet

Det l&ngsiktiga arbetet med sortforadling ar ett viktigt verktyg i klimatarbetet.
Var del sker via medlemskapet i Cereraltekniska arbetsgruppen. Vi bidrar med
det vi kan gora i gvarnen, med tester av bakningstekniska egenskaper i vart

bageri samt labb och i kontakter med sortagarna.

Viar med och péverkar utvecklingen av kvaveeffektiva sorter
med hog avkastning per hektar. Avgorande ar saklart att
sorterna i sig har tillrackligt bra kvalitet fér att kunna ingd i
sortmixen till vara produkter. Allt eftersom nya sorter kommer
ut pd marknaden ser vi dver vilka sorter vi har pa kontrakt
med véra spannmalsleverantorer och véljer ut de alternativ
som har bra bakegenskaper, hog kvaveeffektivitet och bra
odlingsegenskaper.

Sortforadling ar ocksa en viktig del i arbetet med att ta fram
sorter som inte kraver straforkortning.

Straforkortningsmedel anvands pa spannmal for att hdmma
tillvaxten. Genom att forkorta straet kan lantbrukaren godsla
mer och fa en béttre tillvaxt av axet (och darmed hogre skord)

utan att straet bojer sig, sa kallad "liggsad”. Straférkortnings-
medel har tidigare varit tillatet for r&g men forbjudet for dvriga
spannmal i Sverige. Sedan 2011 tillats det i all odling eftersom
de gemensamma EU-reglerna tilldter det. Berte Qvarn har aldrig
tagit emot straforkortat vete och gor det inte nu heller. Vi har
oOver tid arbetat for att kunna erbjuda ej straforkortad rég, vilket
vi till stora delar kan gora idag. Aven for rag gar sortféradlingen
framat men det finns fortfarande utmaningar med att fa fram
sorter med béttre strastyrka.

Forskning har visat att djurs reproduktion kan paverkas dven
av mycket laga halter av stréforkortningsmedel. Det finns dven
en risk att det kan paverka méanniskors hélsa och att det kan ha
hormonstorande egenskaper.
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Mer el och gladare fiskar

Arbetet med att bygga ett nytt storre vattenkraftverk i Susedn, for att komma
narmre vart mal om att bli sjalvforsorjande pa hallbar processenergi, ar i full gang.

Den forsta delen i projektet som genomférdes under 2021
handlade om att anldgga en ny modern fiskvag forbi fallet.
Den gamla laxtrappan revs ut och berg knackades bort for
att ta bort begréansningar vid stora floden. Under sommaren
2022 kom byggnationen av den nya kraftstationen i gang.
Det har varit ett komplext arbete. For att klara av belastning-
arna nar 8 000 liter vatten skall passera per sekund behover
den forankras i berget. En ny generator som &r utrustad
med ett svanghjul som vager 1 750 kg kommer stabilisera
frekvenshallningen pa elnatet vilket finns behov av nar det
byggs mer oplanerbar elproduktion — som fran sol och vind.
Under hosten har det varit extremt &g vattenforing i Susean
men under vintern finns maojlighet till fortsatt elproduktion i
den gamla turbinen.

Nér den nya kraftstationen blir klar kommer effekten att
Oka fran 150 kW till 494 kW. Produktionsdkningen blir fran
850 000 kWh till 2 300 000 kWh/ar — det vill sdga cirka 260%
okning. Detta kommer till god nytta for att oka sjalvforsorj-
ningsgraden pa gvarnen.

Under varen 2023 borjar ndsta etapp med ett nytt intag. Ett
30 graders laglutande galler och 15 mm mellan jarnen gor att
inte fisk och &l kommer att fastna pa gallret (Iag vattenhastighet
over gallret). Det kommer dven att finnas tva flyktéppningar
i handelse av att fisk nar gallret. Dessa flyktvagar (2x100 I/
sekund) mynnar sedan ut till &faran och fiskarna kan tryggt
simma vidare.

Ar vattenkraft en hallbar energi?

ViiBertegruppen har alltid svarat ja pa den frdgan — men det
viktiga &r att inte bara titta pa produktionen av el utan hela
kretsloppet, inklusive paverkan pa faunan. Infér var byggnation
har vi utrett hur den biologiska mangfalden och faunan i vattnet
paverkas — och om den till och med kan forbattras. Genom
att anlagga effektiva och "naturliga” fiskvagar anpassas flodet
for alla arters vandring och ett grundligt héllbarhetstank kring
bade materialval och miljon runt omkring gor att var vattenkraft
definitivt kan klassa som tillférsel av hallbar energi. En modern
och uppdaterad vattendom sakerstaller detta.
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For att jamfdra svinn/avfall med den totala mjolproduktionen
under de senaste tre aren — klicka har.
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Berte tar ett stort
ansvar pa sd m("mga

olika plan.

Peter Persson, chauffor, Berte Qvarn

Vad gor dig stolt nar det galler Berte Qvarn?

— For mig personligen ar natur och miljo valdigt
viktigt. Och dar tycker jag att Berte tar ett stort ansvar
pa sa manga olika plan. Det ar inte alltid ett enkelt jobb
att valja den ratta vagen for att gora ett miljoriktigt val.
Men dar tycker jag Berte ligger i framkant — och det
kanner jag en sjalvklar stolthet Gver.

Hur kan du som chauffor bidra till hallbarheten?

— For min egen del sa forsoker jag paverka genom
ett energisparande korsatt. Och dven genom att efter
basta formaga planera rutter pa ett sa effektivt satt
som ar mojligt.

Nagot fran aret som stuckit ut?

— Arets studiebestk pa bygget av det nya vatten-
kraftverket var riktigt roligt och intressant. Projektet
ar langt mer komplicerat &n vad jag kunde tro! Det
som jag tycker ar extra kul ar den hansyn som tagits
till djurlivet i an. Bland annat den nya fiskvagen.

Ska bli kul att se nér allt blir fardigt nasta ar.

Vi maximerar
var ravara

Berte Qvarn har nastan inget svinn, under 2022
endast 0,004 %. Det som inte blir mat for manniskor
blir i stallet foder till djur eller séljs till biogasproduk-
tion. Vi stravar efter att fa ut s& mycket som majligt
frén varje karna och att maximera det som blir mat
for manniskor.
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TOTAL PRODUKTION (ton)
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M Brannbart Atervunnet*  H Miljfarligt
Laga avfallssiffror for 2022 forklaras av inga ny- eller ombyggnationer.

* Well, hard- & mjukplast, metall i Berte Qvarn och Berte Gards brannbara avfall
redovisas tillsammans.

SVINN (% av total produktion)

0,009
0,008
0,007
0,006
0,005
0,004

0,003

2022 2021 2020
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Vara leverantorer ska
agera hallbart

Berte Qvarns inkopspolicy och uppforandekod beskriver de krav vi staller pa vara leverantorer
och ska undertecknas vid varje avtal. Vara spannmalsleverantorer ar lantbruk i Sverige och
foljer darmed svensk lagstiftning avseende personal, djurhallning och miljo.

Berte Qvarns aterkommande och uppskattade leverantorstraffar

for diskussion, radgivning och foreldsning kring aktuella @mnen PRODUKTION konventionell, ekologisk (%)
inom lantbruk har kunnat komma i gang igen efter pandemin. 100 —
Spannmal som levereras av lantbrukarna ska vara odlad pa 00 4
egenbrukad mark i det egna foretaget. Vart arliga mal ar att o0 - IEIAS 89% 90%
genomfora 30 bedémningar hos vara spannmalsleverantorer. 201
Det malet uppnadde vi under 2022. 60 4
50 —+
Var hallbarhetsambition inkluderar dven vara kunder 40—+
Vi vill leverera produkter som uppfyller vara kunders krav pa 30
hallbarhet, kvalitet och sparbarhet. Vi vill ocksa samarbeta for 20+
att minska svinn och transporter. Samtidigt kampar vi med att o
standigt vaga vara ambitioner med kundernas krav pa réatt pris. 2002 2001 2020

"Fran Sverige”-markningen &r ocksa hogt prioriterad for manga
av vara kunder eftersom det ar en viktig fraga for deras kunder
- slutkonsumenterna.

Nara kontakt med leverantorer och ett val utvecklat samarbete

med vara kunder kdnnetecknar Berte Qvarn. Vi séljer i princip O FRAN
enbart till andra foretag — som exempelvis bagerier — och bistar 10 () 0 SVERIGE

kunderna att optimera sina processer for att minska svinnet. v
En viktig del i vart hallbarhetsarbete &r att hjalpa vara affars- Svenska ravaror 2021 och 2020 var 100%.

partners att stérka sitt hallbarhetsarbete.

B Konventionellt mjol Ekologiskt mjol

SVENSKA RAVAROR (%) 2022
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Berte Qvarns klimataveyck

Storsta delen av gvarnens klimatpaverkan kommer fran lantbrukarnas odling av vete, rag
och havre — och dar ar det lustgasavgang fran omsattning av kvave i marken, produktion av
mineralgodsel och dieselanvandning till maskiner pa faltet som star for de storsta bidragen.

2022 ars klimatavtryck

De totala utsldappen fran Berte Qvarn ar 2022 var 28 146 ton
CO,e (Scope 1&2+3). De har 6kat nagot jamfort med 2021
beroende pa en storre mangd inkdpt spannmal. Inképt spann-
mal star for cirka 95% av qvarnens totala utslapp. Det &r vart
att konstatera att scope 1&2 utgér mindre an 1% av de totala
utslappen.

Utslédpp (CO,e) i relation till producerad mangd mjol har
minskat med 6 % fran 2018 till 2021 trots att produktvolymen
har okat. Det beror pa att utsldppen i scope 3 har minskat mer
an produktvolymen 6kat. Aven mellan 2021 och 2022 kan
en minskning ses men den bor tolkas med forsiktighet pga
forandringen i berdkningsmetodiken, for inkdpt spannmals
klimatavtryck, som skett infor 2022 ars klimatberakning.

Forandrade berakningsmetoder

Sedan 2020 samlar Berte Qvarn in uppgifter pa gardsniva for att
kunna folja klimatpaverkan pa den spannmal vi koper in fran odlare
vi har kontrakt med. Under 2022 har vi investerat i en digital
hallbarhetsplattform framtagen av Improvin’. Plattformen har
forenklat datainsamlingen for lantbrukarna och gett oss mer
och exaktare primardata. Vi ser fram emot att fortsatta utveckla
rapporteringsprocessen tillsammans med vara odlare och sam-
tidigt ge majlighet for vara kunder att realisera sina klimatmal
genom att ta del av och stétta odlarna i deras arbete pa gardarna.

Tre viktiga atgarder 2022:

+ Under 2022 tog vi var andra biogaslastbil i bruk.
- Arbetet med jarnvagstransporterna har fortsatt att utvecklas.
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Trots stora utmaningar med bland annat forseningar hade vi
vid &rets slut fraktat 15 600 ton mjol pa jarnvag.

+ For akerier som anlitades kravdes EURO-klass 6. Vid lagre
EURO-klass skedde ett avdrag pa fraktersattningen.

Modjligheter till utslappsminskningar

For att minska klimatpaverkan fortsatter vi att jobba tillsammans
med vara spannmalsleverantorer for att minska avtrycket

i odlingen. Nagra exempel pa insatser som skulle minska
utslappen ar 6kad anvandning av biobranslen, dverganag till
fossilfritt producerat handelsgodsel och 6kad kolinlagring.

En viktig del i detta arbete ar vart projekt Pa vdag mot fossilfri
mangfaldsgard.*

*.ds mer pa sidan 21.
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BERTE QVARN KLIMATAVTRYCK 2022
Uppdelat pa scope och kategorier.

Utdrag av SCOPE 1&2

0,1% Energi

0,1%El
’7 0,3% Drivmedel

<0,01% Avfall
0,5% Ovriga ingredienser

1% Forpackningar
1,4% Distribution
1,4% Intransporter —‘—‘

95,3% Vete, rag och havre

TOTALT

28 146

ton koldioxide-
kvivalenter

SCOPE 182
[ SCOPE3

KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar M Tre senaste dren
Diagram scope 1&2 Basar

200 —
105 194
190 —
185
180
175
170
165
160
155
150
145

140

2022 2021 2020 2018

Scope 1&2 utgor mindre an 1% av gvarnens totala klimatutslapp.

Drivmedel och inkopt energi stér for de storsta utslappen i scope 1&2.

Minskningen 2022 beror pa att inga koldmedier fyllts pa under aret.
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KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar M Tre senaste dren
Diagram scope 3 Basar

28500 —
28000
27500
27000
26 500
26000
25500
25000
24500

24000

2022 2021 2020 2018

Utslappen inom scope 3 utgor dver 99 % av gqvarnens utslapp.
Inkopt spannmal star for 96 % av utsldppen, dessa har dkat
under 2022 pga en storre mangd inkopt spannmal.

For att jamfora mjolproduktion — klicka har.

EKONOMI
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"N aste vi ]
hé Hb h C b tet h C
krafttaq for ett minskat
1. Y k' K
Klimatcta tl’g CK.
Efter ett par rekordar — trots pandemin — kom ett orosar for varlden av helt annat slag. SIA
Glass VD Stefan Carlsson hoppas pa battre tider och en hogre hastighet mot fossilfrinet.
Var huvudingrediens
Hur har SIA Glass hallbarhetsarbete paverkats under 2022 som vi hade hoppats. Nagot som dock &r positivt mitt i allt Tldl’Pl'OdUCCT(ld grddde
ett krisar som 2022? elande &r att det har blivit storre fokus pé Sveriges sjalvforsorj- dr ett battre alternativ
- Kriget i Ukraina har gett extrema effekter for Europa, Sverige andegrad - vilket lett till 6kad efterfragan pa svenskproducerade Ein importeradc
och var verksamhet. Det handlar om allt frén ravarubrist till livsmedel och svenska ravaror. Vi har all var produktion i Sverige likvérdi odukter
kostnadsokningar — och den dagliga kampen med att hantera den med en véldigt hog andel svenska ravaror — hela 83,2 procent 1kvardiga produkter.
pagdende problematiken har tagit fokus fran hallbarhetsarbetet. — och dessutom ar var huvudingrediens narproducerad gradde et oo 0
Sa ar det tyvarr. Vi har helt enkelt inte kommit sa langt under ett battre alternativ an importerade likvardiga produkter. S
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Men det handlar inte om nagon kapitulation?

- Nej, vi har sjélvklart inte gett upp eller ens pausat var strategi!
Kravet pa att alla vara transporter ska vara fossilfria har skéarpts.
Vi har jobbat med ett hitta en béttre reningsteknik till var spill-
vattenanlaggning under 2022. | borjan av 2023 gor vi installa-
tionen av en uppdaterad metod som i slutandan kommer majlig-
gora att vart renade processavloppsvatten kan ateranvandas
som tekniskt vatten. Vi testar aven nya intressanta energibespar-
ingsidéer — bland annat genom att sénka kompressoreffekten i
fryshuset under vissa tider pa dygnet. Detta &r ett bevis pa vart
fortsatta engagemang. Vi har dessutom tagit ett inriktningsbeslut
pd investering i solceller i Bertegruppen for att ta ytterligare ett
steg mot att bli egenférsdrjande pa processenergi. Det &r ett bra
och nodvandigt steg och for SIA Glass del borjar panelerna pa
vart nya glassfabrikstak att alstra el under 2023.

Hur har det fungerat nar det galler de ekonomiska
och sociala dimensionerna?

— Ekonomiskt har vi naturligtvis inte kunnat mata oss med
rekorddren 2020/2021 - tre ganger s hoga energikostnader och
Okade ravarupriser ar tuffa att hantera — men branschmassigt
har vi klarat oss bra och faktiskt hamnat nastintill budget. Vi
ar en stolt arbetsgivare. Var betydelse for ndrsamhallet kdnns
bade inspirerande och ansvarsfullt. Vi fyllde 60 &r 2021, men en
pandemi kom som bekant emellan. | juni 2022 kunde vi antligen
bjuda in byn till ett glasskalas med hast och vagn och hoppborg
som lockade runt 900 personer. Inte daligt med tanke pa att det
bor 1 200 personer i Sloinge...
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Vad prioriterar ni framover?

— Att minska vart klimatavtryck trots att vi ar ett graddglass-
foretag som véxer, bland annat genom en 6kad andel vaxtbas-
erade rdvaror. Vara plastférpackningar ar 100 procent ater-
vinningsbara, men fortfarande baserade pa jungfruolja. Vi ska
Oka takten i arbetet for att hitta bra alternativ — vare sig det
handlar om vaxt- eller trafibrer.

Kommer du att vara gladare nar 2023 summeras?

- Ja, det ar jag overtygad om. Vi har en enad vilja att ta okade
krafttag for att kunna ldmna en hallbar varld efter oss till vara
barn och barnbarn. Under 2023 gasar vi pa med flera héllbarhets-
projekt. Mycket &r pa gang!
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Tidsstyrning pa SLOINGESKOLAN OCH pa—— D
Sl ELBE Iiortsatt mycket kompressorn i fryshuset for GO-ARSKALASET SIAGLASS
= hog leveransgrad:
Nar livet O\ UTBYGGD
HELA GLASSFABRIK

Ett projekt certifierat
pa niva Guld enligt
Exempel pa social hallbarhet Miljsbyggnad
och samhallsansvar \

(18 063 000) installerad vilket har gett
LANSERADES glassbatar saldes! ’

o,
_ (/
ICka fOl’ldCl’l 99 8 ()/ Tank for vegetabiliskt fett "o
,O 70




INTRODUKTION HALLBARHET MEDARBETARE BERTE GARD BERTE QVARN

INTERVJU | ARET|KORTHET | SVENSKA RAVAROR | FORPACKNINGSFRAGAN | IMPORTERADE RAVAROR | GLASSPRODUKTIONEN | SVINN |

SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

v

INKOPSPOLICY & UPPFORANDEKOD | HALLBARHETSKRAV | KLIMATAVTRYCK

SIA Glass +
svenska ravaror = sant!

Andelen svenska ravaror i vara produkter uppgar nu till 83,2 % och vi stravar efter
att ha svenska ravaror sé langt det ar mojligt. De dominerande ingredienserna i
var glass ar gradde, skummijolk och socker som kommer fran svenska kor och
sockerbetsodlingar.

SIA Glass graddglass tillverkas av 100 % svensk farsk gradde

— det &r ingen slump. Svenska révaror ar som regel producerade
med hogre miljomassig och etisk hdnsyn an révaror frdn ménga
andra lander. Svenska djur &r helt enkelt friskare och den svenska
mjolkbranschen ar bland de bésta i varlden pa férebyggande
djurhélsovard. Anvandningen av antibiotika ar Iag, korna som
gar ute pa bete ar en forutsattning for ett varierat landskap med
rikt véxt- och djurliv och inne i stallet far vara djur bade plats
och rorelsefrihet.

Statistiken talar ocksa for svenska mjolkprodukter. Vi har 44 %
lagre klimatpaverkan jamfért med det globala snittet, eftersom
svenska mjolkkor &r friska, producerar mycket mjolk och att
produktionen till stor del baseras pa vallfoder. Vall i vaxtfoljden
ar dessutom bra for markbordigheten, biodiversiteten och lagrar
in kol i marken.

Ursprungsmarkning ar en viktig aspekt for manga av véra
kunder. Under 2018 borjade vi anvdnda "Fran Sverige” — mark-
ningen. 42 % av vara artiklar bar idag Fran Sverige-mérkningen
och under 2022 stod dessa artiklar for 57 % av var totala
salda volym.

SVENSKA RAVAROR (%) 2022

83,2 %

Svenska ravaror 2021 var 83,6 %.

FRAN 52 av 124 aktiva produkter har
SVERIGE Fran Sverige — markning =

N 57% av séld glassvolym.
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6

Mesta jobbet i frg sen

gors i uppvdrmd
cruckhyee.

Felix Andersson, fryslagermedarbetare, Sia Glass

Beratta lite om hur det ar att jobba i frysen!

— Sjalvklart ar det kallt med -28 grader — men med
ratt klader och skor ar det inga problem , man rér pa sig
en del nar man plockar glassen for hand. Men mesta
jobbet gor vi med vara skjutstativtruckar, med uppvarmd
hytt. Da tar vi hela pallar med glass som kommer pa en
bana in i frysen fran fabriken och kor in det i vara stéllage.
Eller sé& tar vi helpallar fran stallaget och satter ut till en
storre kund, som brukar kunna ta 36 till 96 pallar.

Nagon speciell hindelse fran aret du minns?

— Ja, nér vi akte till Visby for att fira flera ars bra
resultat och for att lara kdnna varandra och 6ka gemen-
skapen. Dér gjorde vi en massa aktiviteter och at god mat.

Hur ar SIA som arbetsgivare? Kan nagot bli battre?

— Att foretaget lagger mycket tid och kraft pa att
anstéllda ska ha det sa bra som magjligt pa jobbet, genom
att noga lyssna pa énskemal och gor sitt basta for att
uppfylla dem. De lagger ocksa mycket resurser pa att
arbetsplatsen ska vara sa saker som majligt och vi har
dessutom en mangd olika féormaner — som exempelvis
ett saftigt friskvardsbidrag och massage pa arbetstid!
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Forpackningsfragan
— i stdndigt fokus for

STA Glass

Ska var nuvarande plastforpackning fasas ut? Ska vi ga over till vaxtbaserad
plast? SIA Glass forpackningsgrupp har analyserat mojligheterna. Men nar vi
vager in alla aspekter kvarstar plastburken, just nu, som bésta alternativet

— ren polypropenplast ger bast majlighet till materialatervinning.

Forpackningens viktigaste uppgift ar att skydda livsmedlet/
glassen och minimera svinnet — hela vagen fran produktion
tills konsumenten férhoppningsvis atit upp all glass! Har
ar plastburken &n sa lange det basta alternativet. Vi foljer
utvecklingen av nya typer av forpackningar som kan leva upp
till vara krav, men vi vet ocksé att konsumenterna &teranvander
var burk frekvent till matlada eller foérvaringsbox. Under 2022
har fokus darfor fortsatt varit pa ett cirkulart tank kring plast-
burken, med informationskampanjer om hur konsumenterna
kan aterbruka burken och hur viktigt det ar att ldmna burken
till &tervinning nar man inte langre har anvandning av den.

For att minimera anvandningen av plast har vi flera ganger
under arens lopp minskat mangden och darmed gjort
plastburkarna tunnare. For att ge basta maojliga forutsattningar
for materialdtervinning har vi vit plast i vara plastférpackningar.

Vi har skrivit under DLF:s plastinitiativ med malséttningen "att
de plastforpackningar som medlemsféretagen satter pa

marknaden ska ga att materialatervinna”. Vara stycksaks-
forpackningar bestar av OPP-plast som &r ett material som
det i dag saknas efterfragan pa for atervinning i Sverige, men
under 2023 kommer aven detta material att borja sorteras ut
och tas om hand av FTI (Férpackningsinsamlingen).

Vara pappersforpackningar férsluts med oblat — som &r
ett laminat av papper och plast, vilket i dagslédget inte gar
att materialdtervinna. | Gvrigt &r alla vara forpackningar
atervinningsbaral!

Returplastinblandning i den krympfilm som anvéands for att
hélla ihop flerpackskartonger ar 70 % och andelen returplast i
pallhuvorna ar numera 6kad till 80 %. Det bidrar positivt till att
Oka efterfragan pa atervunnen plast.

Under 2022 togs en forpackningsstrategi med tydliga mal
fram och forpackningsgruppen fick en omstart med tydligare
mal och ansvarsférdelning.
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Hoga krav pd ravaror som

maste importeras

Vi arbetar med véra leverantorer for att sakerstalla en hallbar produktion genom
att kommunicera och fora I6pande dialoger om var uppférandekod. Vi har tagit
fram en riskanalys dar vi klassat alla ravaror for att hitta "riskravaror”. Under 2022
fortsatte arbetet med att sdkerstélla att dessa ar hallbart producerade — saval

miljomassigt som nar det galler manskliga rattigheter.

Ett fokusomrade i var hallbara affarsstrategi ar att sékra till-
gangen pa hallbara rdvaror som produceras savél i Sverige
som i andra delar av varlden, nu och pa lang sikt. Mango, vanilj
och kakao ar exempel pa internationella jordbruksvaror som
anvands i SIA Glass produkter. All kakao som vi koper in ar
Cocoa Horizon-certifierad, vilket &r en hallbarhetscertifiering
som omfattar saval sociala som miljomassiga kriterier. Den
ickevinstdrivande stiftelsen drivs av Barry Callebaut, varldens
framsta tillverkare av kakaoprodukter. Cocoa Horizon jobbar for
forbattrade levnadsvillkor for kakaoodlare samt en hallbar kakao-
produktion genom utbildning, raddgivning och investeringspremier.

Fran och med den 1 januari 2020 &r alla SIA Glass-produkter
100% palmoljefria. Responsen pa att vi &r helt palmoljefria ar
valdigt positiv, bade fran vara kunder och konsumenter. Under
2022 har vi sett tendenser i livsmedelsbranschen att ga tillbaka
till palmolja pa grund av brist pa alternativa ravaror. Att ga
tillbaka till palmolja &r inget alternativ for SIA Glass. Vi kommer
jobba stenhart for att kunna behalla var palmoljefria glass nu
och i framtiden.

DETTA INNEBAR FYSISK
SPARBARHET OCH MASSBALANS

+ Fysisk sparbarhet = att en specifik rdvara halls separerad
fran annan ravara i varje fas av tillverkningsprocessen
- fran skord till butikshylla, exempel svensk gradde.

- Dokumenterad sparbarhet / massbalans — en specifik
mangd ravara dokumenteras och foljs genom hela
leverantorskedjan. Odlaren far en premie for denna mangd,
men ravaran sérhalls inte frdn annan ravara, exempelvis
den Cocoa Horizon-certifierade kakao vi koper.

45 HALLBARHETSREDOVISNING



INTRODUKTION

INTERVJU

ARET | KORTHET

HALLBARHET

SVENSKA RAVAROR

MEDARBETARE

FORPACKNINGSFRAGAN |

BERTE GARD BERTE QVARN

IMPORTERADE RAVAROR | GLASSPRODUKTIONEN | SVINN |

SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI
v
INKOPSPOLICY & UPPFORANDEKOD | HALLBARHETSKRAV | KLIMATAVTRYCK

Glassproduktionen dr stabil
trots skakiga omvidrldstaktorer!

Under 2022 tillverkade vi 12,1 miljoner kilo glass, en minskning med 6 % jamfort
med 2021. Produktionen har rullat pa enligt plan trots olika utmaningar kring
forsorjning av bade forpackningsmaterial och vissa ingredienser.

Tillgdngen pa ravaror, reservdelar samt transporter av gods
har fortsatt varit varierande under aret. Vi har trots detta
lyckats parera vid stérningar — tack vare en proaktiv inkdps-
och planeringsavdelning och en teknikavdelning som lyckats
|6sa det mest kritiska s att maskinerna kan fortsatta rulla.
Plus givetvis ett stort engagemang fran alla medarbetare!

- Allas gemensamma insatser har resulterat i hela 99,8 %
leveranssakerhet mot kund.

- Kapacitetsutnyttjandet i produktionen (OEE) landade pa 86,3 %.
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Under 2022 tog projektet med att bygga ut produktions-
anlaggningen rejal fart. Nar vi nu summerar aret kan vi konst-
atera att sjalva fastigheten ar fardigstalld och att aven en hel
del produktionsutrustning ar pa plats. Den nya utbyggnaden
kommer att omfatta ytterligare tre burklinjer, en stycksakslinje
samt en mer automatiserad kemhantering for produktionens
rengoring. Aven spillvattenanléaggningen kommer att forses
med ny reningsteknik — som pa sikt ska kunna 6ka var ater-
vinning av processavloppsvatten. Nybyggnationen har vi valt
att certifiera i enlighet med nivan Miljobyggnad Guld.
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Svinnet maste forsvinna.

Ur bade miljo- och resursperspektiv ar det viktigt att minimera svinnet. Vi har sedan lange arbetat
strukturerat med att minska svinnet och sakerstélla att vi tar hand om révarorna pa basta satt.

Vi har under de senaste tre dren sett en 6kning av svinn. En viss
del av 6kningen har varit kopplad till andelen kundprodukter, dar
svinn inte kan tas om hand pa samma séatt som vid produktion
av vara egna produkter. Detta &r dock inte enda anledningen till
Okat svinn och under 2023 kommer produktionen fokusera an
mer kring att analysera nar och var vart svinn uppstar och jobba
med att minimera detta.

Exempel som minskar svinn:

- Tavara pa glassarna — vara medarbetare hjélps at att utveckla
nya glassar med ravaror som blivit dver fran utgéende prod-
ukter — rédvaror som annars hade slangts. “Ta vara pa-glassar”
séljs i var glassbutik sommartid och har blivit en stor succé!

+ Produkter som utgatt ur sortimentet eller har kort datum
kan skankas till Stadsmissionens butiker Matmissionen.

SVINN (%) Glassmix gar till Falkenbergs biogas.

1,20
1,10
1,00
0,90
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Nya projekt och idéer kravs for minskad energiatgang,
vattenforbrukning och fossilfria transporter

Malet for 2022 var att minska energianvandning per ton produ-
cerad glass med 5% jamfort med 2021. Resultatet uppnaddes
tyvarr inte. Vi ser i stéllet en 6kning av energianvandningen under
2022, en trend som vi behover jobba aktivt med under 2023
for att vdnda. Olika projekt pagar i verksamheten for att hitta
satt att spara pa energiatgangen, bland annat infordes en tids-
styrning pa kompressorn i fryshuset under hosten. Det innebér
att kompressorn stangs av under nagra timmar kvallstid. Energi-
anvandningen i fryshuset sjonk gladjande nog med 18 % under
perioden september till december jamfort med samma period
2021. Anvandningen av biogas 6kade nagot under 2022.

Var malsattning for vattenférbrukning per ton producerad
glass under 2022 var en minskning med minst 5% jamfort med
2021. Detta mal uppnaddes inte och nar vi summerar snittfor-
brukning per producerat ton glass for aret landar vi i stéllet pa
en okning med nastan 5%. En orsak ar att vi producerat storre
mangd vegetabiliska produkter och en mer omvaxlande produkt-
mix vilket kraver mer diskning. Nya idéer for att minska var
vattenforbrukning blir ndgot att jobba vidare med under 2023.
Rengoring ar den absolut storsta vattenslukaren i produktionen
och vi jobbar standigt for att hitta effektivare satt for rengoring.
Bland annat har vi under aret fortsatt med kalldesinficering
pa var mjolkfria mixavdelning i stéllet for att anvanda stora
mangder hetvatten i det sista desinfektionssteget i disken.

Vi har, tillsammans med 36 andra medlemsforetag i Daglig-
varuleverantorers Forbund (DLF), skrivit pd Transportinitiativet
vars malsattning ar att medlemsforetagens inrikestransporter,
egenutforda och kopta, senast ar 2025 ska vara fossilfria. Var
storsta transportor kor sedan varen 2021 med HVO, for dvriga
transportorer fortsatter vi att jobba enligt den plan vi tagit fram
for att nd mélet.

Under 2022 installerade vi en tank for mottagning och lagring
av vegetabiliskt fett till vara vegetabiliska produkter. Detta gor att
vi optimerar transporten av vegetabiliskt fett till anlaggningen samt
forbéattrar hanteringen — sa att vi slipper en massa manuellt arbete.
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Sa stdller vi krav p&
vara leverantOrer

Bertegruppen prioriterar svenska leverantorer och ravaror. For SIA Glass del géaller samma
grundlaggande malsattning — men vissa produkter maste trots allt importeras, exempelvis
vanilj och kakao. Det medfor hogre krav pa en mycket aktiv och heltdckande kontroll av

ravaror och leverantorer.

Efter pandemiaren har vi antligen kommit i gdng med vara
leverantdrsbedéomningar pa plats hos leverantorerna. En plan for
dessa revisioner finns for kommande ar och vi ser fram emot att
mer aktivt kunna jobba med att sékra upp kvalitet och héallbarhet
aven hos vara leverantorer.

Under aret har vi tillsammans med Gasene Mejeriforening,
en av vara graddleverantorer, haft dialog kring fossilfria mang-
faldsgéardar for att inspirera dem i deras resa mot ett an mer
hallbart lantbruk.

For rdvaror som innebar en hogre risk gallande miljo, arbets-
villkor och méanskliga rattigheter — som kakao, mango och vanilj
— forsoker vi sakerstélla goda villkor i produktionen genom
dialog med var forstaledsleverantor, som i sin tur kommunicerar
var uppférandekod vidare till producenterna. Arbetet med att
kartlagga och folja upp samtliga inkopta ravaror sker I6pande
under aret for att vardera och sakerstalla hallbara produktions-
och arbetsvillkor.

Under aret har vi jobbat vidare med processen for leveran-

torsutvarderingar och vi har métt och utvarderat alla vara
leverantorer utifran valda parametrar. Det handlar om totalt
800 leverantorer och ar ndgot som hela bolaget blir involverat
i da respektive avdelning utvarderar sina leverantorer enligt
tva kriterier:

1. Levererar det vi bestallt
enligt specifikation.

2 . Levererari tid.

Utvarderingen leder till att vi far kunskap
och overblick dver vara samarbeten och
hur vi kan utveckla dem pa basta satt.
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Vi har stdlle om och
hittat 1ésnin9ar som
ar imponcrandc.

Mattias Andersson, KAM, Sia Glass

Vad gor en key account manager pa SIA Glass?

— Viar tre i teamet och vi hanterar vara storre kunder.
Inom dagligvaruhandeln ar det ICA, Axfood och Coop.
Inom restaurang och storhushall ar det exempelvis
Martin Servera, Svensk Cater, Mardskog & Lindkvist
och flera andra grossister. Vi ska pa basta satt forsta
marknaden och kunna stotta upp och driva kategorin
framat tillsammans med kundernas egna planer. Just
orden tillsammans med ar viktiga for mig i kundsamtalen.

Vad har oron i varlden betytt for ditt jobb?

— Storst betydelse under aret har vart interna arbete
haft, det Iopande jobbet med prognoser och justeringar
for att sakra var leveransférmaga. Vi har stallt om och
hittat I6sningar som &r imponerande. Pa arsbasis har vi
over 99 procent i servicegrad och detta har vi dven fatt
berom for av kunderna.

Nagra utmaningar eller gladjeamnen du minns speciellt?
— Vara kunders formaga att anpassa sig och hantera

den nya vardagen. De utmaningar som bade kunder

och slutkunder hanterat under de tre senaste aren &r en

inspirationskalla for oss alla.

Vara kunder har rdce act

krdava hdallbarhet!

Forvantningarna fran glassbarer, grossister och dagligvaruhandeln okar.
Vara kunder forvantar sig sparbarhet och kontroll dver leverantorskedjan,
men ocksd att vi som leverantorer arbetar aktivt med vart klimatavtryck och
ovriga hallbarhetsfragor. Tillsammans kan vi nd battre resultat!

Leveranssakerhet ar mycket viktigt for vara kunder och vi har,
tack vare en proaktiv inkdpsavdelning, under hela aret kunnat
leverera som vanligt. Detta trots oro i varlden som lett till stor-
ningar i leveranser och att olika bristsituationer har uppstatt.

Vi méter vad vara kunder tycker om oss genom Gradient
kedjeattityder. Har far vi input bade pa hur kunderna rankar
parametern hallbarhet och hur de rankar oss. Svaren anvander
vi for att bli annu béttre pa det vi &r bra pa, men framfor allt for
att forbattra oss dar vara kunder rankar oss lite lagre.
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Generellt har vegetariska och veganska produkter haft en
stark tillvaxt de senaste aren och intresset hos konsument har
varit stort men nu har den kurvan planat ut. Framat kommer vi
att ta nya tag vad galler vart vaxtbaserade sortiment, utan att
for den skull ge avkall pa vart breda sortiment av graddglass.

Vi fortsatter att utveckla vart hallbarhetsarbete tillsammans
med vara kunder, [6pande dialog hjalper oss att forsta
kundernas utmaningar. Pa sa vis kan vi ligga i framkant i deras
krav mot oss.
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SIA GLASS KLIMATAVTRYCK 2022 . SRR B Tre senaste dren
Uppdelat pa scope och kategorier. WEREY KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar. Baséar
01% El Diagram scope 1&2
ass .

klimatavtryck

Nar SIA Glass granskar och mater sin klimatpaverkan
ar det gradde, andra mejeriprodukter och socker som
stdr for det storsta bidraget till bolagets klimatpaver-
kan. Samtidigt ar lantbruk och betande djur viktiga for
den biologiska méngfalden, for att halla naturbetes-
marker oppna och for att lagra in kol i marken.

2022 ars klimatavtryck
De totala utsldppen fran SIA Glass &r 2022 var 27 457 ton CO,e
(Scope 1&2+3) vilket dr nagot ldgre &n 2021, men nast hdgst
under aren 2018-2022. Minskningen 2022 beror pa mindre
produktionsvolym och darmed mindre inkop av mejeriprodukter.
Liksom for Berte Qvarn utgor utslappen fran Scope 1&2 mindre
an 1% av de totala utsléppen (Scope 1&2+3).

Utsldpp (CO,e) i relation till producerad mangd ligger pa
samma niva som féregdende ar. Bade utslapp och méngden
tillverkade produkter har minskat.

Forandringar i scope 1&2

SIA Glass har sélt av ett antal distributionsbilar vars utslapp
tidigare rapporterats i Scope 1. Denna distribution utférs nu av
andra och ska darfor rapporteras i scope 3. For att mojliggora
jamforelser med tidigare ar har darfor utsldappen fran drivmedel
flyttats fran scope 1 till scope 3 dven for tidigare ar.

0,03% Drivmedel

|
=T

0,2% Avfall
0,6% Distribution
1,7% Intransporter T

15,7% Forpackningar

64,5% Gradde

och mejeri
TOTALT
27 457
ingredienser
ton koldioxide-
kvivalenter
—
7,5% Socker och
s6tning
SCOPE 1&2
[ SCOPE3

Majligheter till utslappsminskningar

For att minska klimatavtrycket i den egna verksamheten (scope
1&2) skulle en 6vergang till helt fornyelsebart bransle i tjanste-
bilarna vara det som ger storst forbattring. Men eftersom scope
1&2 &r en sa liten andel av de totala utsldppen enligt GHG Protocol
(scope 1&2+3) blir skillnaden hogst marginell for de totala
utsléppen. For att minska vara totala utslapp behdver vi fortsétta
att jobba tillsammans med vara leverantorer for att minska
utslappen fran mejeriprodukter, socker och forpackningar.
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Utslappen fran scope 1&2 ligger pd samma niva de senaste tre
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Utslappen i scope 3 star for mer an 99 % av SIA Glass totala
utslapp. De storsta utslappskategorierna ar inkopta ravaror
och férpackningar. Okningen fran 2018 beror p& dkade produk-
tionsvolymer. Utslappen har minskat 2022 vilket beror pa mindre
mangd inkdpta mejeriprodukter.

Glassproduktionen aterfinns har: klicka har
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VARA VIKTIGA RELATIONER

MEDARBETARE
Vara engagerade och motiverade
medarbetare ar avgorande for
var framgang.

SAMARBETSPARTNERS
Vi ska ha god framforhallning,
fora en bra dialog och vara
palitliga i relationen med vara
samarbetspartners, exempelvis
leverantorer, entreprendrer
och markagare.

KUNDER
Véara kunder ar andra foretag,
exempelvis bagerier, glassbarer
och dagligvaruhandel.

KONSUMENTER
Vi ska av konsumenter
uppfattas som trovardiga,
ha goda produkter och
spannande nyheter.

SLOINGE
Vivill vara ansvarstagande i
naromradet. Vi vill ha goda
relationer med saval grannar
som med intresseorganisationer
och myndigheter.

OMVARLDEN
For livsmedelsbranschen i
stort finns mycket att gora.
Vi behdver stélla om till mer
hallbar produktion, distribution
och foradling.

MEDARBETARE BERTE GARD

BERTE QVARN SIA GLASS

Med djupa rotter 1 bggden.

Som Sveriges aldsta familjeforetag ar vi djupt rotade i Sloinge. Bertegruppen har utvecklats
tillsammans med bygden och ar en av traktens stora arbetsgivare. Vi dlskar var bygd och de
goda relationer och samarbeten som hjalper oss att utvecklas. Gemensamma mal och
utmaningar gor dessutom jobbet roligare. Tillsammans kommer vi langre!

Under &ret blev Bertegruppen mentorsforetag till Sldingeskolan,
det innebadr att vi varje ar ska gora projekt tillsammans med
arskurs 2 och arskurs 5. Under hosten hade arskurs 2 fokus pa
olika yrken och intervjuade medarbetare fran Berte Gard och
SIA Glass. Klass 5 har fatt i uppdrag att komma med forslag till
gronomradet utanfor SIA Glass for att framja bade insekter och
manniskor. Resultaten presenteras under varen 2023.

| oktober ordnade LRF en "lantbruksdag” for 60 lararstudenter
fran Halmstad hogskola pa Berte Gard. Det &r tredje aret vi &ar
med pa det arrangemanget och det &r ett bra initiativ av LRF att
informera lararstudenterna var maten kommer ifrén. | november
hade garden dessutom besok av ett 50-tal Chalmersstudenter
frén kursen "Sustainable Biomass Supply”.

Berte Qvarn har haft studiebesok av elever i ak 8 och presenterat
olika yrken inom Bertegruppen, men framfor allt visat hur havre-
gvarnen fungerar. Syftet med besoket var att fa insikt i hur det
kan vara att jobba inom en industri, vilket forhoppningsvis kan
leda till att fler véljer tekniska program pa gymnasiet.

SIA Glass glassbutik har bjudit in allmanheten till kvallsaktiviteter

med glasskola och féredrag om Bertegruppens utveckling
fran 1569 fram till nu. Malsattningen &r att gora var butik till en
motesplats, erbjuda upplevelser och dela med oss av kunskap
och information.

Berte Qvarn och SIA Glass ar dessutom medlemmar i
Falkenbergs skafferi som ar ett natverk fér matproducenter,
tillsammans jobbar vi for att lyfta varandra (alla mat-
producenter som ar med i natverket) och matkulturen
i Falkenbergs kommun!

SIA Glass har fortsatt engagerat sig for unga

Ung féretagsamhet (UF) gor ett viktigt jobb med att ge unga
en inblick i entreprencdrskap. Genom att fa kontakt och diskutera
foretagsfragor med barn och ungdomar lar vi oss hur de tanker
och resonerar och vi kan bidra till att de far en inblick i foretags-
varlden! Under 2022 hade vi en tavling dar grundskoleelever i
Halland fick uppdraget att komma pa Iésningar for att fa fler att
atervinna glassforpackningar. Manga roliga idéer pa aterbruk
kom fran inspirerade elever.
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Vi arbetade
hdare och till
slut blev vi
overraskade
med glass i
stora méngder

Elev fran vinnande
klassen i SIAs och UFs
tavling om aterbruk.
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SIA Glass 60-arskalas
SIA Glass startades som ett sysselsattningsprojekt for att sakra
arbetstillfallen nar det lokala slakteriet lades ner 1961. SIA Glass
fyllde alltsd 60 ar under 2021 och det skulle séklart firas med
kalas, men pandemin satte tyvarr kdppar i hjulet for genomfor-
andet det aret. Tillsammans med Sléingeskolans elever smiddes
i stallet planer for att kalaset skulle genomforas den 4 juni 2022.
Elevernas uppgifter var att hjalpa till att planera en familjedag
for alla Sldingebor. Nar restriktionerna antligen lattade sattes
planerna i verket. Vi bjod in till ett riktigt glasskalas med 5-kamp,
traktor och vagn, séng och musik, hoppborg och s& klart massor
av glass! Runt 900 glada bestkare kom och firade 60-aringen.

MEDARBETARE

BERTE GARD BERTE QVARN

Kalaset blev en fantastisk dag da vi inte bara fick tillfalle att fira
och bjuda pé glass utan ocksa fora ménga trevliga och viktiga
samtal med narboende till SIA Glass. Ett bra tillfélle att fora en
dialog kring och informera om utveckling av SIA Glass.

Nar livet leker fonden - sponsring for dem som far livet att leka
Nar livet leker ar en sponsringsfond och en del av vart sociala
hallbarhetsarbete. Det ar en plattform dar vi vill hylla och stotta
nagra av vara alla fantastiska forebilder i det svenska férenings-
livet, eldsjalar som bidrar till att alla barn far vara med och leka.
Hjaltar som med sitt ofortrottliga arbete inte bara bidrar till att
starka barns sjalvkansla, utan dven till att starka hela lokalsam-
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SIA GLASS

hallen. Personerna som valjs ut far sponsring till sin férening och

blir hyllade med det basta vi vet, ett rejélt glasskalas. Var forhopp-

ning ar att hyllningen ska ge eko l&ngt utanfor klubblokalen och

inspirera fler att engagera sig for barns och ungas rétt till lek.
Under 2022 har 6 personer runtom i landet hyllats, represen-

tanter for foljande foreningar:

+ Halmstad Wakeboardklubb, Halmstad

+ SlaughterSisters Rollerskate, Nykdping

+ Unik Fotboll, Uppsala

+ 7H ParaAlpint, Bollebygd

+ Mora Scoutkar, Mora

+ Strands IF, Hudiksvall
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[.onsamhet
— men enbart genom
etiska affdrer

Bertegruppen ar en vinstdrivande familjeagd foretagsgrupp. Lonsamhet ar viktigt
for oss men inte till vilket pris som helst. Var ekonomiska hallbarhet ska vara etisk
och langsiktig. Vi har en historia som stracker sig langt tillbaka i tiden. Trovardighet,
transparens och affarsmoral har alltid varit tydliga kdarnvarden — och kommer att
fortsatta att vara det sa lange vi existerar.

Nagra talande exempel:

BERTE QVARN

- Videltarinatverk och grupper i var bransch och &r éppna for + Vijobbar for att i bolagsgruppen ha gemensamma rutiner
forslag pa hur vi kan stérka vart hallbarhetsarbete och vara inom ekonomi och administration. Det ger oss, bland annat,
interna processer. battre majlighet till uppfoljning och effektivisering.

+ Vara medarbetare ska kdnna tillit och fortroende samt beratta + Tillsammans med var bank, férsékringsbolag och revisions-

om de upptécker missforhallanden. En visselblasarfunktion byré har vi skapat rutiner, dokumentation och arbetssatt for

pa Bertegruppens intranat gor att medarbetare kan uppmark- att sékerstélla var foretagsetik. Kvalitets- och miljorevisioner
samma foretagsledning pa misstankta oegentligheter, helt pa vara bolag genomfors regelbundet sedan Iang tid tillbaka.
anonymt.

- Viarbetar kontinuerligt for att uppréatthalla en hog intern kontroll
for att minimera risker for korruption eller annan oetisk aktivitet.
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Berte rup
TeNt €KONC

Vi ar medvetna om att vi har en sto
Genom tillvaxt kan vi bidra till samh
avgifter, men ocksa genom engage
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Ett resultatmaéssigt bra ar for Bertegruppen!
Berte Gard har haft ett fantastiskt ar. Det har varit mycket
osékerhet kring kostnader for foder, drivmedel och gédning men
man har lyckats hantera det pa ett mycket bra satt. Mjolkpriset
har legat pa toppnivaer under stora delar av &ret och garden har
fatt bra betalt for spannmal. N&r vi summerar aret for Berte Gard
landar vi pa ett resultat som vi tidigare bara vagat dromma om!

For Berte Qvarn har spannmalsmarknaden fortsatt varit tur-
bulent under 2022. Trots rdédande marknadsldge har qvarn, tack
vare engagerade medarbetare, levererat resultat enligt plan.

SIA Glass har haft stort fokus pa kostnadskontroll och 16n-
samhet. Att snabbt anpassa sig efter férandrade marknads-
férutsattningar har varit nédvandigt och framgangsrikt for
SIA Glass som levererat ett toppresultat dven 2022.

Trots oron i omvarlden ldmnar vi tillsammans ett starkt
resultat for 2022!

Ekonomiska resultat, Bertegruppen Belopp i TKR

2022 2021 2020

Nettoomsattning 1035715| 855259 |798873

Rorelsekostnader 848793 | 652829 | 600217

Lon och erséttning

till medarbetare 99575 | 97409 | 91018

Skatt och sociala avgifter 41911 43830 | 42928

Betalningar till finansiarer 1127 4607 2801

Arets resultat 44309 | 56584 | 61909




INTRODUKTION

LONSAMHET OCH ETISKA AFFARER

HALLBARHET

EKONOMISKT RESULTAT 2022

MEDARBETARE

BERTE GARD BERTE QVARN SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

v

BERTEGRUPPENS LEDNINGSGRUPP | KONTAKT

OLOF STENSTROM
VD Berte Qvarn

HENRIK STENSTROM
VD Berte Gard

NANNA EICHBORN
HR-chef Bertegruppen

HELENA STENSTROM
Hallbarhetschef Bertegruppen

LOVISA STENSTROM
VD Bertegruppen

STEFAN CARLSSON
VD SIA Glass

Var sturka?
Vi spelar som ett lag.

Bertegruppens minsta gemensamma namnare ar livsmedel — vi producerar mat,
naring och njutning till svenska folket med djupa rotter i den hallandska myllan.
Ar efter &r och i generation efter generation. Samtidigt ar vi tre foretag med skilda
produkter och uppgifter, med helt olika forutsattningar och utmaningar under
ett verksamhetsar. Hur skorden varit paverkar Qvarnen, mjolkpriset har stor
betydelse for Gardens resultat och hur ofta familjen Svensson atit glassbatar
syns i SIA Glass bokslut. 2022 ar inget undantag fran den regeln.

Den har gangen &r det vart lantbruk som slagit alla rekord, medan
Qvarnen hdmmats av turbulensen pa spannmalsmarknaden
och SIA Glass remarkabla rekordsiffror fran 2020-2021 inte
ovantat ddmpats — om an bara en aning. Det &r sa var verklighet
fungerar. Men som alltid &r det som grupp vi har var styrka och
var balans, att vi jobbar framét sida vid sida och hjalps at, &ven
med externa partners. Arbetet med Pa vag mot fossilfri mang-
faldsgérd &r exempelvis en mojlighet att testa nya grepp kring
hallbar rdvaruproduktion som méanga medvetna kunder foljer
med intresse — vilket 6ppnar for nya fruktbara samarbeten.
Ekonomin &r en héallbarhetsdimension som &r viktig for oss
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for att ha rad med att vara duktiga dven i miljoarbetet och som
socialt engagerad aktor. Dessa tre sidor av hallbarhetsbegreppet
maste hallas ihop — precis som Bertegruppens olika foretag.
Viinspirerar och stéttar varandra och hittar gemensamma mal,
synergier och I6sningar. Det géller inte bara oss i ledningsgruppen
- det genomsyrar hela var organisation, varje enskilt foretags
personalstyrka. Ett stort tack darfor till alla medarbetare for ett
gott arbete och ett stort engagemang!

Nu jobbar vi vidare med att sénka kostnader i en orolig varld,
for ett dnnu battre resultat 2023.

Sjalvklart ska vi lyckas. Tillsammans har vi kraften!
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"Med karlek till arvet, med styrka
fran bygden, med kunskap frdan
tiden och med kdnsla for kvalitet
— dad ser framtiden ljus ut”

Lovisa Stenstrom, VD Bertegruppen
E-post: lovisa@bertegruppen.se Tel: 0346-71 52 56

Helena Stenstrom, Hallbarhetschef Bertegruppen
E-post: helena@bertegruppen.se Tel: 0346-71 51 42

bertegruppen.se
Bertegruppen AB Berte Gard Berte Qvarn SIA Glass
Stenl6svagen 33 Berte Berte Stenlésvagen 33
311 68 Sldinge 311 67 Sloinge 311 67 Sldinge 311 68 Sldinge
E-post: info@bertegruppen.se E-post: info@betegard.se E-post: info@berteqvarn.se E-post: info@siaglass.se
Tel: 0346-71 51 00 Tel: 0346-71 52 00 Tel: 0346-71 52 00 Tel: 0346-71 51 00

bertegruppen.se bertegard.se berteqvarn.se siaglass.se
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